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Presentacién

El presente documento corresponde a la entrega final como culminaciéon de todo el
proceso, segun establecen los Términos de Referencia del trabajo denominado "Disefio
del Plan Maestro para el Desarrollo Integral y Sostenible del Distrito del Barg 2040".

Este estudio ha sido contratado por la Corporacién Andina de Fomento CAF con Juan
Requejo Liberal y el organismo beneficiario es el Ministerio de Seguridad Publica de la
Repiblica de Panamé.

Los TdR del estudio fijan los siguientes objetivos para el mismo:

Obijetivo general:

Disefar de manera muy préctica un ‘Plan Maestro para el Desarrollo Integral y Sostenible del
Distrito del Bart’ considerando dos horizontes, uno de mediano plazo (2019) y ofro de largo
plazo (2040) y detectar la institucionalidad para la puesta en marcha del mismo, seguimiento
y correcciones.

Obijetivo especifico I:

Elaborar un diagnéstico prdctico que precise herramientas claves y especificas para toma
de decisiones de acciones econémicas y politicas sobre la situacién actual y las proyecciones
futuras del Distrito de Barl, analizando el estado de situacién (lo existente, oportunidades y
carencias ) de los diferentes sectores: realidad social, realidad econémica - productiva,
energética, ambiental, ordenamiento territorial, infraestructura de transporte y logistica
marftima-portuaria, aérea, ferroviaria, terrestre, telecomunicaciones, servicios publicos
bdsicos (agua y saneamiento, educacién, vivienda) y servicios pUblicos de infraestructura,
competitividad territorial, clima de negocios, y capacidades socio-culturales y de gobernanza
institucional (situacién fiscal, catastro y usos del suelo) que deben funcionar bien en un
territorio para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

Obijetivo especffico Il:

Identificar y describir las necesidades de inversiones publicas y privadas a realizar en cada
uno de los rubros y estrategias necesarios para llevar a cabo una ‘Transformacién Productiva
con Equidad’:

1. Insercién econdmica nacional e internacional;



2. Desarrollo agropecuario, agro-turistico y agro-industrial sostenible, con énfasis en
negocios verdes;

3. Logistica portuaria, turistica y comercial,
4. Interrelacién fronteriza,

5. Empoderamiento de poblaciones vulnerables (jévenes, mujeres y nifios) y desarrollo
programas sociales (reduccién de la pobreza, generacién de empleos, seguridad social), y
negocios verdes,

6. Mejoramiento de aspectos ambientales y del cambio climético, que afectan al desarrollo
integral y sostenible Debe hacerse para ambos horizontes de tiempo, 2019 y 2040.

Presentar un plan de inversiones de corto y mediano plazo que potencie el desarrollo
social y econémico del Distrito, alineado con la voluntad del actual Gobierno de fortalecer
un proceso de descentralizacién y promover la inversién publica y privada en las provincias
para que todo el territorio nacional se pueda beneficiar del crecimiento econémico del pais.
El Plan de Inversiones debe incluir un plan de accién para la implementacién del Plan
Maestro.

Los trabajos de recopilaciéon de informacién y entrevistas diversas fueron desarrollados
durante los meses de noviembre y diciembre de 2015 y enero de 2016. A finales de
enero de 2016 se disponia de una hipétesis diagnéstica y de unas conclusiones de los
andlisis realizados que fueron contrastados y sometidos a debate en diversos foros
durante los dias 11 al 18 de febrero. Las reuniones celebradas en dichos dias fueron:

= Dia 11-02. David. Reunién de CECOM-RO. Presentacién de Avances de Resultados del Diagnéstico.

* Dia 12-02. David. Reunién en formato de Grupo Focal. Participantes y conclusiones recogidas en
Anejo de este documento.

» Dia 15-02. Puerto Armuelles. Reunién con el Consejo Local de Desarrollo Transfronterizo.

» Dia 16-02. Puerto Armuelles. Presentacion publica de los Avances y debate abierto.

» Dia 17-02. Panamd. Presentacién de Avances en el Sindicato de industriales de Panamd.

* Dia 18-02. Panamad. Presentacién de Avances ante un nutrido conjunto de técnicos de CAF.

En el mes de abril se elaboré la propuesta de Estrategia que fue trabajada en los siguientes talleres:

* Dia 09-05. David. Grupo Focal de presentacién de la Estrategia.
* Dia 10-05. Puerto Armuelles. Presentacion de los elementos bdsicos de la Estrategia.
* Dia 12-05. Panamad. Presentacién de Avances del trabajo.

Los meses de junio y julio se dedicaron a celebrar entrevistas con representantes ministeriales y a
presentar la propuesta de Plan en diversos talleres. La propuesta final es el resultado de incorporar las
conclusiones de este proceso.

* Dias 13 al 17 de junio. Presentaciones preliminares en ministerios.
= Dia 11-07. David. Presentacién ante CECOM-RO.
= Dia 12-07. Panamé. Presentacién del Plan ante técnicos de CAF.
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= Dias del 13 al 15-07. Presentacién en ministerios.
= Dia 19-07. Puerto Armuelles. Presentacién del Plan entidades civicas del Bard. Convocatoria abierta.

El dia 15 de julio fue presentado el Plan ante el Ministro de Seguridad Publica, Alexis
Bethancourt, y el Viceministro, Jonattan Del Rosario, en presencia de la Representante de
CAF, Susana Pinilla, y de Gloria Maduro.

En todo el proceso ha estado involucrado, aportando criterios y propuestas, el Alcalde del
Distrito del Bar(, Franklin Valdez, y su asistente Humberto Serrano.

En el proceso de participacion han intervenido treinta y dos personas del Distrito del Barg,
representando a diversas entidades o a titulo particular, asi como quince representantes
de diversas entidades de la Regién Occidental. En el denso programa de participacién
han colaborado de forma muy destacada Eira Sédnchez, Cémara de Comercio del Barg, y
Felipe Ariel Rodriguez, CECOMRO.

El presente documento responde al entregable previsto en los TrD como Fase Ill. Plan y
Presupuesto. Entrega Final. Este documento se acompafa del documento de Andlisis y
Diagnéstico, del Informe de Sostenibilidad Ambiental y del Resumen Ejecutivo.

El documento de Plan se acompafia de cinco monografias sobre los temas de mayor
relevancia:

» Destino turistico transistmico y transfronterizo. Juan Requejo Liberal-José Ignacio
Macias

Acuicultura. Andrea Garcia Guillén

Reforestacion y gestion forestal sostenible. Anfonio Herndndez Vergés

= Rememoracién del Distrito del Bard. Héctor Palacios

Logistica de la produccién primaria y su transformacién. Jacinto Vaello
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Introduccién territorial

El Distrito del Bar(, se encuentra situado en la provincia de Chiriqui, Regién Oeste de
Panamé. Por su posicién es colindante con Costa Rica, pafs con el que comparte ** km
de frontera.

La posicién del BarG en el Istmo Americano le permite gozar de las mismas ventajas
geoposicionales que el resto: espacio relacional entre el gran subcontinente de América
del Norte y del gran subcontinente de América del Sr, al tiempo que relacién entre la
masa ocednica del Pacifico y la del Atldntico.

{; Paso Cancas La Concepcion
8

" =
Puerto Armuelles




El Bard es una llanura de origen
volcénico. La posicién en relacién
con la cadena montafosa de
origen volcénico de la Sierra de
Talamanca, le permite disfrutar
de las grandes cantidades de
agua de lluvia que precipitan en
estas altitudes procedentes del
Atléntico, al tiempo que de un
clima bondadoso, favorecido por
la contigtidad del Pacifico.

Bocas
del Toro
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Caracterizacion diagnostica

por capitales

1.1 Capital natural

1.1.1. Clima

Enmarcado en la costa pacifica occidental, en el Bard rigen unas condiciones climéticas
dominadas en el contexto local por la influencia marina (alta humedad vy estabilidad
térmica), y en términos regionales, por la Zona de Convergencia Intertropical (ZCl), que
posibilita la existencia de una estacién muy lluviosa entre mayo y noviembre. En
contraposicién, entre diciembre y marzo el drea queda a sotavento de los alisios y se ve
sometida al rigor del aire seco y cdlido de los vientos dominantes.

Pese a la relativa uniformidad del relieve y su escasa extensién, son notables las
variaciones zonales, principalmente en términos pluviométricos, a razén de la mayor o
menor cercania a zonas montanas y litorales. La mayor parte del distrito corresponde,
segun la clasificacién de Képpen, al Clima Tropical Himedo, salvo en su franja norte,
cuyas caracteristicas se ajustan al Clima Tropical muy Himedo. Para la caracterizacién
general de Bart se ha tomado como referencia datos de la estacién Burica Centro, que
arroja valores intermedios entre las zonas costeras y premontanas.



1.1.1.1. Régimen térmico

Caracterizado por su estabilidad a lo largo de todo el afo (apenas 2°C de variabilidad
infermensual), presenta una temperatura promedio anual de 27°C en la zona central,
ligeramente superior en la costa y menor en las zonas més elevadas del Chorogé y al
norte de Paso Canoas. Las medias termométricas mds elevadas se alcanzan en los meses
de febrero a mayo, mientras que las més bajas se suceden entre octubre y diciembre. La
media de las mdximas temperaturas tiene su limite superior en los 37,1° de abril y el

inferior en los 32,8° de noviembre, mientras que las minimas medias se sitGan entre los
17,2° de febrero y los 20,5° de Junio.

1.1.1.2. Régimen pluviométrico

Las precipitaciones en todo el Barl se pueden calificar como muy abundantes, con una
media en torno a los 3.000 mm anuales, con marcadas fluctuaciones entre los 2.000 mm
de los manglares del Chiriqui Viejo y los 4.500 mm de los bosques del Chorogé y los
altos al norte de Paso Canoas. Entre junio y noviembre los aportes superan siempre los
300 mm, con mdximos por encima de los 425 mm en octubre, mientras que los
volimenes recogidos mds bajos corresponden a los tres meses de enero a marzo, Unicos
del afio en los que la precipitacién es inferior a 100 mm (entre 50-60 mm). Los mdaximos
pluviométricos excepcionales pueden superar algunos afios los 600-800 mm mensuales
en temporada de lluvias, y los 150-200 mm durante los meses secos.

Las variaciones de precipitacién estimadas para el afio 2050 por el Ministerio de
Ambiente sitGan los mayores descensos en la mitad occidental del pafs, dentro de la cual
Bar( presenta reducciones pluviométricas entre el 17 y 20%.

1.1.1.3. Otros parametros

La proximidad al mar y la abundancia de zonas bajas que

igg permanecen saturadas de agua buena parte del afo
350 propician unos valores de humedad ambiental relativa muy
300 elevados en el Bary. El promedio anual se sitda en un 83,7%
ggg de humedad, manteniéndose por encima del 85% durante
150 toda la estaciéon de lluvias e incluso del 75% durante la seca.
100 El brillo solar promedio ronda las 170 horas mensuales, algo

50 mds de 2.000 horas de sol anuales. Durante la estacién seca

se superan las 200 horas/mes, y las 125 y 150 horas durante

Ene FebMar AbrMayJun Jul AgoSep OctMov Dic

los meses mds pluviosos.

mmmm Precipitacién media (mm)

Temperaturamedia (°C)
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1.1.1.4. Balance hidrico

Este indicador, de especial importancia para sectores como la agricultura, presenta
marcadas variaciones entre los sectores més lluviosos del borde fronterizo con Costa Rica,
la zona central de Fincas, y el litoral del Charco Azul. En términos generales el ciclo de
llenado comienza en abril-mayo en todo el Bard y permanece saturado, con menor o
mayor exceso de agua segln la zona, hasta noviembre-diciembre. En las zonas més
lluviosas de los extremos norte y oeste tan solo se produce un despreciable déficit hidrico
en el mes de febrero (no todos los afios), mientras que en las dreas central y litoral es mas
severo y se extiende de febrero a marzo y de enero a marzo respectivamente.

1.1.2.  Recursos hidricos

Bart se enmarca en el extremo oeste de la Regién Hidrica Pacifico Oriental, con la mayor
parte de su territorio drenado por los rios y quebradas de la cuenca internacional del Rio
Coto, cuyo eje vertebrador en el distrito corresponde al rio Palo Blanco. En su limite
oriental se extiende una estrecha franja vinculada a la cuenca del rio Chiriqui Viejo, que si
bien superficialmente es poco representativa en el Barl, atesora una significativa
trascendencia actual y potencial en los procesos tanto naturales como sobre aquellos de
base territorial y humana.

Dados unos caracteres climdticos, geolégicos y geomorfolégicos convenientes, el Bard
cuenta con nutridos recursos hidricos en toda su extensién. Esta abundancia estd
contrastada en los distintos estudios y planes de gestion sectoriales existentes,
principalmente en lo concerniente al Chiriqui Viejo y las aguas subterrdneas,
identificandose una escasez de informacién parametrizada para los cauces internos de
mayor importancia del municipio, los rfos Palo Blanco y San Bartolo.

CARACTERISTICAS BASICAS DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS DEL BARU

Cuenca v Rio Princioal Superficie total | Superficie en | Longitud del rio | Longitud del rio
y P (km?) Bart (km?) principal (km) principal en Bard (km)

Cuenca 102 - Chiriqui Viejo

1.352 39 161 45
Rio Chiriqui Viejo

Cuenca 100 - Rio Coto y vecinos*
560 560 52 52
Rio Palo Blanco

Fuente: Plan Nacional de Gestion Integrada de los Recursos Hidricos de la Republica de Panama 2010-2030 y elaboracion propia a partir de
varias fuentes. *Cuenca internacional.
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1.1.2.1. Aguas superficiales

Las principales fuentes de agua superficial en el Bart son los rios Chiriqui Viejo (C-102),
Palo Blanco (C-100), San Bartolo (C-100), Colorado (C-100) y Corott (C-100), cuyos
regimenes hidricos se caracterizan por mantener caudales permanentes a lo largo de todo
el afo, y aun presentando marcados declives durante la estacién seca, puede aseverarse
que constituyen actualmente una prodiga fuente de recursos hidricos de buena calidad
fisico-quimica.

El Chiriqui Viejo tiene parametrizados varios indicadores a lo largo de toda su cuenca
(caudal medio, entradas, demanda de uso, estado cualitativo, efc.), sin embargo del resto
se desconocen los datos bdsicos y tan solo han conseguido identificarse el origen, uso y
volumen aproximado de las extracciones de agua, pero no su régimen de alimentacién,
caudales, etc.

PRINCIPALES FUENTES, DESTINOS Y VOUMENES DE LAS EXTRACCIONES DE
AGUAS SUPERFICIALES EN BARU

Rio il

Chiriqui Consumo humano (Potabilizadora de Paso 320 litros/seg
o Canoas)

Viejo

Rio Palo Riego en area de fincas Se desconoce

Blanco

Rio San Consumo humano (Potabilizadora de San 60 litros/se

Bartolo Bartolo) ’

Fuente: Elaboracion propia a partir de varias fuentes

El caudal en Bari del Chiriqui Viejo alcanza un promedio anual de unos 64 m®/s (el
volumen medio para toda la cuenca es de 60 m3/s) y se cuenta entre las dos cuencas con
mayor disponibilidad de agua de la Republica junto a la del Bayano. Las contrastadas
oscilaciones intfermensuales derivan en problemas en la potabilizadora de Paso Canoas
durante la estacién seca, por el bajo calado del rio al reducirse el caudal hasta los 15-20
m3/s. Durante los mdximos pluviométricos de septiembre a noviembre se alcanzan
promedios de hasta 125 m®/s, y esta misma instalacién se ve afectada puntualmente por
la elevada carga de sedimentos y restos vegetales transportados por el rio desde su
cabecera.

20
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VALORES ANULES DEL BALANCE HIDRICO DEL
CHIRIQUI VIEJO.

ENTRADAS SALIDAS

Lluviaenla

cusncay 15.376, Evapotransp|raIC| 1.805,5
7 on
retornos
i Infiltracion e
Manantiales 89,82 : iy 718,6
interceptacion
Concesiones
Otros 44,91 ANAM  10.897,6
(hidroeléctricas)
Total 1591 14 IDAAN 2,7
MID.A 2,8
Agropecuario
MIDA Agricola 59,8
Otros 2,2
Total 13.489,3
BALANCE +2.013

IDR Anual* 21,30 Abundancia de agua

Fuente: Plan Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos de
la Rep. de Panama 2010-2030. *indice de Disponibilidad
Relativa (adimensional): Abundancia, Disponibilidad, Equilibrio o
Déficit.

homonima.

El balance hidrico de la cuenca arroja
resultados positivos pese al alto volumen
concesionado  para  la  produccién
hidroeléctrica (agua que acaba retornando
a la cuenca bajo los ritmos y criterios de la
produccion  eléctrica). El resto de carga
asignada para otros usos es residual en el
conjunto de salidas totales de la cuenca del
Chiriquf Viejo.

Respecto a los caudales de los rios de la
cuenca interna de Bart (Cuenca Rio Cotos y
—Palo Blanco, San Bartolo y
Colorado -), en base al andlisis mediante
fotointerpretacion de distintas
ortofotografias tomadas durante la estacién

vecinos

seca en diferentes afos (febrero 2015, abril
2014, enero 2013, etc.) y los trabajos e
interpretaciones derivadas de las visitas en
campo, se puede constatar la presencia de
caudales a lo largo del afo con la
capacidad para
demandas de uso actuales, en esencia la
captacién localizada en el rio Palo Blanco

suficiente atender las

para el riego de bananos, y la toma de un
volumen estimado de 60 I/s de aguas del
rio San Bartolo a través de la potabilizadora

Puede entenderse que las reservas de aguas superficiales atribuibles a los principales rios
que discurren por el Bard son abundantes, no obstante, es manifiesta la necesidad de

regular y conciliar en el futuro la relacién entre la asignaciéon de los recursos para los
diferentes usos, y el manteamiento del equilibrio de los sistemas naturales, ante las

inciertas perspectivas y alcance de los efectos del cambio climdtico en la regién, que se
antoja como muy vulnerable frente a los mismos.
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EEEN PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE

DEL DISTRITO DEL BARU 2040

1.1.2.2. Aguas subterraneas

Se reconocen tres unidades hidrogeolégicas en el distrito, cuyos acuiferos muestran unas
capacidades bajas,
superficialmente predominantes en el Bar0, registran en el subsuelo volomenes muy
relevantes de aguas subterrdneas, hasta el momento explotados de forma residual.

y comportamientos bien diferenciados entre si. las zonas

En estas zonas, coincidentes en gran medida con los corregimientos de Rodolfo Aguilar
Delgado, Baco y Progreso, los sondeos arrojan caudales de entre 10 y 50 m3/h de aguas
de buena calidad, tanto mds abundante cuanto mds espesa la capa sedimentaria de
origen aluvial. Los cerros y suaves lomas de la franja central del corregimiento de Puerto
Armuelles y la peninsula de Burica proyectan rendimientos muy bajos, del orden de 1-3
m3/h, dado el cardcter poco permeable de los materiales presentes y una mayor
escorrentia. Por Gltimo, los acuiferos de las zonas mds elevadas del Bary, los bosques del
Chorogé y los altos al norte de Paso Canoas, rentan caudales limitados, por debajo de

los 5 m3/h.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS UNIDADES HIDROGEOLOGICAS DEL BARU Y SUS ACUIFEROS ASOCIADOS

_ Ud. Hidrogeoldgica QR-Ala | Ud. Hidrogeolégica TO-SEus | Ud. Hidrogeolégica TMPL-Chaz
310 70 210

Extension
aproximada (km2)

Localizacion

Caracteristicas
geologicas

Tipologia y

permeabilidad

Productividad

Rendimiento (m3/h)

Calidad de las aguas

Zonas bajas de R. A.
Delgado, Baco, Progreso y
extremo oriental de P.
Armuelles

Niveles sedimentarios del
cuaternario aluvial reciente,
no consolidados y potencia

de decenas de metros:
arcillas, arenas, gravas y
limos en distintas
Acuiferos libres,
intergranulares, con
permeabilidad media a

Acuiferos productivos

Q=10-50 m¥h

Buena

Zonas altas del Chorogé y
norte de Paso Canoas

Rocas sedimentarias: calizas,
areniscas, lutitas,
conglomerados, tobas,
brechas y diques de basalto y
andesitas

Acuiferos locales
intergranulares o fisurados
con baja permeabilidad

Acuiferos de productividad
limitada

Q=3-5mdh

Datos insuficientes

Cerros y lomasaluvio-coluviales de la
peninsula de Burica, Cafazas, Blanco
Arribay S. Bartolo Arriba

Rocas volcanicas y sedimentarias:
areniscas, calizas, lodolitas, lutitas,
limolitas, conglomerados, arcillas,
piroclastos aglomerados, grauvacas y
andesitas

Acuiferos locales intergranulares o

fisurados con baja 0 muy baja
permeabilidad

Acuiferos de baja produccién

Q=1-3mdh

Variable, de buena hasta salobres

Fuente: Plan Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos de la Rep. Panama 2010-2030, Mapa Hidrogeologico de Panama, 1999, y otros

estudios especificos.
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DEL DISTRITO DEL BARU 2040

1.1.2.3. Sistemas lacustres continentales

Tan solo se localiza en el &dmbito un cuerpo de agua endorreico superficialmente
relevante, el lago San Bartolo o laguna Siete Colores. Esta charca natural de apenas 3 ha
se ubica a unos 2 km de la comunidad de S. Bartolo, en las inmediaciones del rio
homénimo, y es alimentado por las quebradas que drenan la cuenca de este cauce. De
escasa profundidad y cierto grado de turbidez, el Unico recurso explotado de esta masa
de agua es el pesquero dulceacuicola, que en cualquier caso es anecdética.

1.1.3. Recursos con potencial energético

1.1.3.1. Recurso edlico

El clima de Panamd y por ende del Bard, se ve influenciado a nivel regional por la Zona
de Convergencia Intertropical (ZCIT) y su desplazamiento norte-sur. Este hecho va a
determinar la disponibilidad del recurso edlico a lo largo del afo, especialmente
concentrado en los meses de la temporada seca.

Una primera valoracién de la disponibilidad del recurso edlico en el émbito puede
obtenerse a partir del registro histérico de la velocidad del viento a distintas alturas. La
estacién meteoroldégica de Burica Centro (ubicada en el corregimiento de Puerto
Armuelles), registra velocidades medias anuales a 2 m de altura en torno a los 0,5 m/s,
con mdximas de 0,9 m/s durante los meses de marzo y abril. La estacién de David, por su
parte, muestra una pauta similar en cuanto a distribucién, con valores no obstante
significativamente superiores a esta misma altura (méximas de 3,3 m/s).

Promedio histérico mensual de viento 2m (m/s) Serie de 1982-1997

Burica centro 05 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
David 14 18 1,7 1,3 1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 1 11

Fuente: Empresa de Transporte y Transmision Eléctrica, S.A, 2016
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Mediciones registradas a 10 m de altura, Unicamente disponibles para David, mantienen
este patrén de distribucién alcanzando en este caso valores superiores a los 4m/s en los
meses de mayor intensidad edlica.

Datos referidos a alturas superiores, se recogen en el mapa de Recurso edlico en
Panamdl a 40 m de altura, mostrando una distribucién heterogénea de las velocidades
medias anuales en el conjunto nacional, donde destaca la costa oeste del Pacifico,
determinados espacios de la costa atlantica (en la provincia de Los Santos y ferritorio
insular) y enclaves puntuales a lo largo de la Cordillera Central.

95  Dagama
85  Bevackn

75 00

65 00
6
55
5
45 400
4
35 200
3
25 m

; : ! ; - - . 1 r
3 825 82 815 s 805 80 785 R 785 78

RECURSO EOLICO EN PANAMA
Promedio anual a 40 m de altura (m/s)

Fuente: Desarrollo de la Energia Edlica en Panama. ETESA, 2003

Bard y su provincia, cuentan con niveles de velocidad intermedios a 40 m, situados entre
los 4,5 y 6 m/s. Dentro del distrito las mayores velocidades se alcanzan en el extremo
meridional de la peninsula de Burica, asi como en el entorno costero del corregimiento de
Rodolfo Aguilar Delgado, con valores préximos a los 7 m/s.

! Estudio del Desarrollo de la Energia Edlica en Panama (2001), auspiciado por el Fondo para el Medio Am-
biente Global y administrado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
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Junto a la velocidad eélica, la fluctuacién del recurso a lo largo del afio constituye uno de
los factores clave a la hora de determinar el nivel de aprovechamiento del mismo. Este
pardmetro resulta especialmente importante en regiones expuestas a la influencia de la
ZCIT donde ademés, fenémenos como El Nifio con influencia en el desplazamiento de
este frente intertropical, pueden hacer variar sustancialmente la actividad edlica esperable
para cada estacién.

El indice edlico mensual permite evaluar la fluctuacién interanual, al confrontar el valor
promedio mensual de la velocidad del viento a largo plazo con el promedio anual. Un
andlisis histérico de este indice para la estacién de David muestra la importancia de la
fluctuacién mensual del recurso, con una variacién de hasta 44 puntos porcentuales entre
la temporada seca y humeda del istmo.

indice de actividad edlica mensual en la estacion meteoroldgica de David

S ——

N\
N\
N—_ _—

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ademds del régimen climdtico, factores como la orientacién o la topografia, van a influir
en la disponibilidad edlica de un determinado emplazamiento, por lo que las mediciones
y estimaciones locales resultan imprescindibles a la hora de estimar la viabilidad de
cualquier proyecto de aprovechamiento edlico en el dmbito. A estos condicionantes
fisicos, se unen otros de tipo normativo, monetario, tecnolégico o incluso cultural, con un
peso igualmente determinante en la implementacién de este tipo de sistemas de
generacién energética.
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1.1.3.2. Recurso solar

Panamé registra un amplio rango de radiacién directa normal donde los mayores niveles
aparecen fundamentalmente localizados en la vertiente sur de los principales relieves. La
zona mds beneficiada dentro del conjunto nacional es el sector suroccidental del istmo,
destacando excepcionalmente el frente costero chiricano, con cerca de 1.700 kWh/m?
anuales. Barl participa de estos elevados indices en su mitad oriental principalmente,
perdiendo progresivamente intensidad hacia el noroeste, donde las minimas alcanzan los

1.200 kWh/m?.

Direct Normal Irradiation (DNI) Panama

solargis
http://solargis.info
_f.EI Porvenir

Average annual sum, period 1999-2013 0 50 km
<500 700 900 1100 1300 1500 1700 KWh/m® DNI Solar Map © 2014 GeoModel Solar

Fuente: Desarrollo de la Energia Edlica en Panama. Lahmeyer-ETESA, 2003

La radiacién solar constituye por tanto un importante recurso energético en el dmbito, con
posibilidades de aprovechamiento tanto térmico como fotovoltaico. Esta capacidad
resulta especialmente interesante a la hora de solventar o reforzar necesidades aisladas,
tanto en relacién a viviendas o pequefias comunidades, como instalaciones productivas
situadas en el medio rural.
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El elevado potencial solar registrado en Bary, presenta igualmente grandes oportunidades
de produccién energética mediante proyectos conectados a la red eléctrica, que permitan
la expansién de la capacidad instalada. En este sentido cualidades del territorio como un
relieve eminentemente llano o la presencia de abundantes recursos hidricos, se suman
como activos a la hora de plantear aprovechamientos energéticos tales como el
termosolar.

1.1.3.3. Potencial hidroeléctrico

Lo actividad hidroeléctrica constituye la principal usuaria del recurso hidrico a nivel
nacional, aglutinando el 99% del volumen total de las concesiones otorgadas durante el
periodo 2005-2010 (Plan Nacional de Gestién Integrada de Recursos Hidricos de la
Republica de Panamé, 2010-2030). Este hecho ha permitido que cerca del 60% de la
capacidad energética total instalada en la Repdblica en 2014, procediese de centrales
hidroeléctricas.

Capacidad instalada portipo de central a nivel nacional, 2014 (MW)

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

m Hidrnléntrica B Termaneléntrica mFAlica snlar

Fuente: Secretaria nacional de energia, Gobierno de la Republica de Panama, 2015

Este desarrollo presenta una tendencia al crecimiento mantenida a lo largo de la ¢ltima
década, reforzada en gran medida por la planificacién estratégica y sectorial a nivel
nacional, desde donde se han venido impulsando iniciativas para la incorporacién de un
mayor volumen de energia generada mediante centrales hidroeléctricas.

Los rfos que dan soporte a este uso se localizan en las provincias de Chiriqui, Veraguas,
Comarca Ngébe- Buglé, Bocas del Toro y Panamd; siendo Chiriqui la que registra con
diferencia los mayores niveles de aprovechamiento hidroeléctrico, albergando cuatro de
las cinco centrales de mayor importancia del pais (La Estrella, Los Valles, Esti y Fortuna).

Segun determina la planificacién hidrolégica vigente, la cuenca del rio Chiriqui Viejo es la

que presenta el mayor volumen de concesiones destinadas al sector hidroeléctrico
(32.94% del total), siendo ademds junto a la del rio Chiriqui, lo que cuenta con las
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proyecciones de demanda mds elevadas vinculadas a este uso para los afios 2020-2030

(con un crecimiento respecto al actual del 10% para el afio 2020 y mdas de un 90% en
2030).

Volumen acumulado de agua concesionadaparauso
hidroeléctrico (hm?)

70.000 -

60.000 -

50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 - l
o |- ; ; ; ;

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Plan Nacional de Gestion Integrada de Recursos Hidricos de la Republica de Panama, 2010-2030

Barl carece de un especial interés hidroeléctrico, el relieve y las caracteristicas geolégicas
parecen ser determinantes en la ausencia de este tipo de aprovechamiento, siendo buena
parte del territorio netamente llano. No obstante, y a pesar de tratarse de un uso no
consuntivo, la influencia de este tipo de intervencién en el cauce del rio Chiriqui Viejo
puede llegar a afectar a la disponibilidad de agua del distrito especialmente durante la
temporada de mayor escasez del recurso.

1.1.3.4. Potencial geotérmico

Centroamérica posee un importante potencial geotérmico vinculado a su vulcanologia y
ubicacién tecténica. El aprovechamiento de este potencial ofrece posibilidades en
relacién tanto a la produccién de energia eléctrica como térmica.

La Republica de Panamd ha sido objeto de distintos estudios encaminados investigar su
pofencial geotérmico destacando su participacién en el Proyecto Regional de
Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo de la Energia Geotérmica y su Manejo
Ambiental (GEOFISQUI).

Los resultados de estos trabajos sittan a Chiriqui entre las provincias que mayores
manifestaciones térmicas registran (7 en total). Dentro de sus limites, el Area de Baru-
Cerro Colorado  ha sido la zona escogida para el desarrollo de Estudios de
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reconocimiento geotérmico, siendo ademds el Unico complejo sometido a estudios de
Prefactibilidad avanzada a nivel nacional.

Empresa de iransmiusion Electrica S A.
Potencial Geotermico

1.1.3.5. Potencial de inercia térmica de aguas
profundas

Las regiones ecuatoriales y subtropicales presentan condiciones especialmente favorables
para el aprovechamiento de la energia maremotérmica, para lo cual se requiere
gradientes de al menos 20°C entre la superficie y los 1.000 primeros metro de
profundidad.

Los datos registrados para el drea mesoamericana, indican gradientes de entre 22 y
24°C, lo que se traduce en un considerable potencial de aprovechamiento, pendiente no
obstante de estudios especificos. El empleo de las frias aguas de las profundidades
ocednicas, con temperaturas especialmente bajas en estas latitudes, puede orientarse a la
generacién de energia eléctrica y especialmente a sistemas de climatizacién de edificios,
entre otras aplicaciones.
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1.1.3.6. Potencial de aprovechamiento de

biomasa

La produccién agricola constituye una actividad generadora de importantes cantidades de
biomasa, con un potencial de aprovechamiento variable en funcién del tipo de cultivo o
sistema de explotacién.

BarG destina mds de un 36% de su superficie a zonas cultivadas, lo que supone una
fuente de biomasa especialmente interesante para su aprovechamiento mediante distintas
posibles férmulas.

El procesamiento del fruto de la palma aceitera para la generacién de biocombustibles
constituye en si mismo una forma de aprovechamiento de la biomasa. No obstante, ésta
no es la Unica posibilidad que ofrecen dichas plantaciones, ya que son numerosos los
elementos vegetales considerados actualmente residuales en la extraccién del aceite de
palma, que albergan grandes posibilidades para un aprovechamiento alternativo (racimos
vacios, fibra, cuesco o efluentes liquidos).

Entre los variados usos o aplicaciones de la biomasa por parte de los mercados se
encuentra el energético (biocombustible, biogds, briquetas), agricultura (alimento animal
o compost), biotecnologia (productos quimicos, carbén activado) o elaboracion de
distintas manufacturas (ecoproductos).

Un estudio preciso que ayude a determinar un mayor aprovechamiento de este recurso,
vinculado no solo a la palma aceitera sino también al conjunto de variedades y
aprovechamientos agricolas del distrito, resulta de especial interesa en Bard.

1.1.4. Capacidad agroldgica de los suelos

1% La  diversidad eddfica del Barg,
determinada por factores de orden
litoldgico, topogrdfico y climdtico, se
caracteriza por la predominancia de
suelos con unas caracteristicas fisicas y

51% quimicas que les otorga una elevada
capacidad de  acoger diferentes

précticas agricolas.

5%

Il Arable, algunas limitaciones en la seleccion de plantas
IV Arable, muy severas limitacionss en la seleccion de plantas 32
YINo arable, con limitaciones severas

YWl MNo arable, con limitaciones muy severas

YW Mo arable, con limitaciones que impiden suuso enla
produccidn de plantas comerciales
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DEL DISTRITO DEL BARU 2040

Las zonas con mayor aptitud, definidas como de tipo Il (buenos suelos que pueden tener
algunas limitaciones por su tendencia al encharcamiento, se concentran en tormo a la
planicie orientada a la costa de la mitad oriental del distrito, constituida por sedimentos
aluviales sobre los que reposan suelos del grupo de los inceptisoles y entisoles.
Corresponde con el 50% de la superficie total de Bary, coincidente con la mds
densamente cultivada en la actualidad y con las tierras con mayores reservas hidricas
subterrdneas de todo el distrito.

El segundo tipo de suelos con mayor capacidad agrolégica lo constituyen las tierras de
tipo IV, médicamente representadas en una estrecha franja transversal a las cabeceras de
los rios Palo Blanco y San Bartolo y en la peninsula de Burica. Actualmente son tierras
marginales esencialmente cubiertas de bosque secundario y pastos, siendo la actividad
pecuaria ligada a estos Gltimos la Unica destacable en la zona, donde de forma residual
se realizan siembras de herbdceas forrajeras.

El resto del territorio baruense, aproximadamente un 40% del mismo, queda constituido
por suelos cuyas condiciones presentan severas limitaciones para la produccién agricola.
Estas zonas se distribuyen en los valles y lomas coluviales que orlan por el oeste a las
ricas tierras bajas, y en los extremos sur (Punta Burica) y norte (Paso Canoas Arriba) del
distrito.

Proporcidn de las masas forestales
respecto

ala matriz agricolay ganadera, 2015 (ha)

Matriz
agropecuari
a 35904
Vegetacion
picnera
2046 Manglar
1.113
Bosque
ecundario
10.897
Bosque
maduro
4 535
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1.1.5. Medio bidtico

La posicién geogrdfica del Bard en la costa occidental del Pacifico del istmo, cuasi
ecuatorial, intermedia entre las regiones biogeogrdficas de los dos subcontinentes
americanos, y expuesta a unas condiciones climadticas extraordinariamente favorables
para el desarrollo de la vida, determina la existencia de una biodiversidad netamente
elevada, de las mds destacadas a nivel planetario, revelada en la exuberancia de sus
bosques y lo exético de su flora y fauna.

T renatumienhal

NON LSANT,

st ADEBURICA

Retroceso de los bosques humedos tropicales en los dltimos 100 ahos
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1.1.5.1. Habitats y especies

Pese al refroceso sufrido en los Gltimos siglos, los valores naturales mas significativos del
territorio  baruense residen en sus formaciones boscosas, que aln tapizan
aproximadamente el 30% de su superficie total, concentrada principalmente en las
elevaciones de su extremo mds occidental. Las tipologias dominantes quedan vinculadas,
segun la clasificacién de Holdrige, al Bosque Muy Homedo Tropical representado en El
Chorogé y al Bosque Muy Homedo Premontano que se desarrolla en la peninsula de
Burica y en las zonas de transicién hacia las planicies aluviales de las franjas central y
oriental del distrito, llanuras donde aparecen reductos de Bosque HUmedo Tropical,
ajustados con apuro a los cauces de los rios y quebradas que la surcan. Por Gltimo,
destacan los manglares que se extienden en las desembocaduras del Chiriqui viejo, el
Colorado y el Palo Blanco, de extension igualmente limitada.

1.1.5.2. Bosques de El Chorog6-Palo Blanco y
peninsula de Burica

Corresponde a masas de cierta extension y continuidad espacial a menudo fragmentadas
por pastos ganaderos. Aun predominando los bosques secundarios con cierfo grado de
intervencién, son relevantes las manchas de bosque intactos y maduros que se conservan,
principalmente en el corazén de El Chorogé, las cabeceras del Palo Blanco y el San
Bartolo (extremo mds occidental del Bard) y en torno al rio Yerbazales y la quebrada
Mérida en la peninsula de Burica.

Los bosques maduros y los secundarios mds evolucionados, que presentan doseles
arbéreos continuos de 20-30 m en los que ejemplares emergentes alcanzan los 40-50 m,
no presentan especies dominantes claras. Entre las mds frecuentes destacan el yemeri, el
nispero, el espavé, la boga o el berbd. En situaciones de cierta degradacién alcanza
mayor protagonismo el zapatero, la saba o el guarumo, y en condiciones de mdxima
alteracién se desarrollan extensas teselas de rastrojos, que constituyen la vegetacion
pionera en la colonizacién de estos espacios, predominando densas arbustedas con
guarumo, nanché y varias especies de lianas. Resulta de especial significacién la
presencia esporddica del sangrillo negro, especie protegida considerada en peligro de
extincién en Panamd, que en BarG aparece los bosquetes que orlan quebradas, rios vy
ofros enclaves encharcables de los relieves menos acusados de la peninsula de Burica y la
cuenca media del Palo Blanco y el San Bartolo.
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Buena parte de la fauna de BarG se encuentra representada en estos bosques
occidentales, en especial aquella de mayor valor bien por su grado de amenaza, bien por
su carécter endémico. Pese a la fragmentacién de las masas, la matriz pascicola resulta
aln permeable para la fauna gracias a la abundancia de bosquetes aislados y densos
linderos. El grupo faunistico de las aves destaca sobre el resto en estos bosques muy
homedos tropicales, existiendo en sus limites dos ImportantBirdAreas (IBA) acotadas a
masas forestales mejor conservadas, donde encuentra su hdbitat, tal y como recogen
varios organismos, buena parte de la avifauna de la Centroamérica humeda. En estas
areas baruenses estdn representadas aves en peligro critico de extincién como el trogén
del valle, las cotingas turquesa y amarilla o el pavén nortefio. Entre los primates destaca
el mono ardilla o titi dorsirrojo, considerado en Peligro de Extincién, y que cuenta en los
bosquetes de la peninsula de Burica con una de sus escasa poblaciones
centroamericanas, compartiendo hébitat con monos cariblancos y aulladores, asi como
perezosos y felinos como el ocelote o el yaguarundi. Por Gltimo, en el limite sudoriental de
estos bosques se encuentra el lago San Bartolo o de Siete Colores, pequefio cuerpo de
agua continental en que pueden observarse entre otros reptiles al caimdn, ademdés de una
nutrida avifauna propia de humedales.

1.1.5.3. Frente costero de Charco Azul

La mayor parte de la franja costera de BarG se encuentra ain en estado natural, libre de
extensas zonas urbanizadas o desprovistas de vegetacién. La mitad litoral oriental se
caracteriza por los manglares que se desarrollan en los estuarios de los rios Palo Blanco,
Colorado vy, principalmente, Chiriqui Viejo. Estos bosques, dominados por el mangle rojo,
presentan una espesa e infrincada estructura, en la que también estédn presentes los
mangles negro y blanco, asi como palmeras cocoteras y corozos. Acoge a una variada
avifauna ademds de numerosos reptiles y anfibios.

La mitad occidental del frente costero (peninsula de Burica), de cardcter menos inundable,
presenta tupidos bosques de almendros, palmeras cocoteras, majagillos, jobitos y yucos,
que alcanzan el limite de las mareas. Su valor més relevante se relaciona con la presencia
de especies amenazadas de la fauna regional en los escuetos bosques galeria que la
jalonan el litoral de Punta Burica, en el extremo mdas meridional del distrito. Alli persiste
una de las poblaciones mds nutridas de Centroamérica del mono titi dorsirrojo, en peligro
critico de extincién, albergando importantes poblaciones de monos arafia, cariblanco y
aulladores. Sus arenales constituyen igualmente un importante nicleo de reproduccién
para las tortugas carey, verde y lora. La isla de Burica, que dista apenas 1.100 m de la
peninsula, recibe en su flanco sur un importante flujo de cetdceos, avistdéndose con
facilidad ballenas, orcas y varias especies de delfines.
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1.1.5.4. Reductos de biodiversidad en la matriz

productiva agropecuaria

Los tercios central y oriental del dmbito, densamente cultivados, adolecen de la falta de
dreas naturales como consecuencia del prolongado e intenso manejo de estas
productivas tierras por parte del hombre a lo largo de los Gltimos siglos. En cualquier
caso, permanecen reductos, principalmente bosques galeria en torno a los cauces,
abundantes y frondosos alineaciones arbéreas jalonando linderos y caminos, asi como
algunos bosquetes y grandes ejemplares de ceiba dispersos por todo el territorio, vestigios
de las antiguas formaciones de zonas pantanosas. Es necesario poner en relieve la
importancia que estos remanentes de vegetacién natural infersticial tienen en la
conservacién de la biodiversidad de los espacios muy antropizados; constituyen un
reservorio de refugio y alimento para la fauna, y articulan la conectividad y permeabilidad
desde las tierras agricolas hacia los espacios periféricos en los que se concentran las
formaciones naturales de mayor valor.

HABITATS Y ESPECIES DE MAYOR VALOR DEL BARU Y PRINCIPALES AMENAZAS

HABITAT VEGETACION Y FLORA | FAUNA AMENAZAS

Titi dorsirrojo

Mono cariblanco
Mono Arafia iy
; Rotulacién del bosque para uso ganadero
Berba Mono aullador (Chorogo-Palo Blanco) y agricola
Yemeri Perezoso (Peninsula de Burica
Espavé Ocelote
BOSQUB‘? de Bpsques Zapatero  Yaguarundi Tala de ejemplares de sangrillo negro por
Chorogé-Palo  humedos o Caiman desconocimiento en practicas
Blancoy primarios y agropecuarias
Peninsulade  secundario  Boga Rana de quebrada
Burica S Sangrillo Serpiente coral de Clark Pérdida del hibitat forestal del fitf dorsiro
negro e érdida del habitat forestal del titi dorsirrojo
Azlilio Cotingas turquesa y , ,
Tangaré amarilla Caza comercial de especies para su venta

, . como mascotas (aves y primates
Pavén nortefio ( yp )

Pibi colicorto
Chipé alidorado

Almendro  Titi dorsirrojo Pérdida del habitat forestal del titi dorsirrojo

Cocotero Mono cariblanco
Bosques y Majagiiillo  Mono aullador Pérdida del habitat arenoso de

Frente litoral o o '
arenales reproduccion de tortugas injerencias sobre

occidental Jobito Perezoso i
costeros ) sus puestas regulares para la venta ilegal
Yuco Yaguarundi de huevos
Corozo Tortuga carey
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Tortuga lora Desarrollos y practicas turisticas no
Cetaceos sostenibles

Roturacién para su puesta en cultivo (arroz)

Mangles
rojo, . : .
) ) ) ) Practicas pesqueras insostenibles
el blanco, Variada avifauna, reptiles y
EIgflrcE negro, anfibios vinculados a

del litoral Manglares  pifueloy  zonas encharcables Contaminacién de los aportes de agua
oriental boton dulce por aceiteras y fitosanitarios

Corozo

Cocotero Desarrollos y practicas turisticas no

sostenibles

Paseriformes generalistas ~ Rotulacion y tala de los bosquetes

Bosques ~ Ceiba dispersos y las alineaciones en galeria y

Rapaces (gallote,

B ngqulf:e,tes Guayabon o itanes) Iti)pd(?ros q(tjjedactll]an d? reservo;io dle
i , iodiversidad y los sistemas naturales
‘éﬁ%gt?:t’r?z y glmendro Tucan de Swainson d
; vegetacion  “UAMUMO Al gri
agricola 9 : i -
g intersticial ~ Cocotero " Perdida de la permeabilidad de la matriz
de linderos  Aguacate Oncilla agricola y reduccion de la conectividad con
Yaguarundi formaciones naturales del exterior

Fuente: Elaboracion propia a partir de varias fuentes

1.1.5.5. Relevancia y amenazas de los bosques

baruenses

Aunque los mds significativos procesos de deforestacién en Bard, al igual que en buena
parte de la Republica, se desarrollaron en los inicios del pasado siglo, cuando se
redujeron drdsticamente los bosques de las zonas bajas, estas transformaciones han
continuado en tiempos recientes, a ritmos y patrones diferentes. En la década de los 70
aldn se conservaba masas boscosas cuasi continuas en las zonas de mayor relieve del
borde W fronterizo con Costa Rica, desde El Chorogé a la peninsula de Burica. Durante
el decenio siguiente se acentlo la fragmentacién de estas masas, con el consiguiente
menoscabo de estas tanto por la propia pérdida neta como por las secuelas del efecto
borde. Este fenémeno hace paulatinamente mds vulnerables a los reductos que persisten,
entre ofras muchas razones, por verse sometidos a dafios sobre su estructura vy
biodiversidad, toda vez aumenta el perimetro de contacto con espacios alterados donde
proliferan especies generalistas y exéticas con la que tienen que competir, ademds de
auspiciar las incursiones incontroladas del ganado, la debilitacion de la floresta por su
mayor exposicion a los rigores del clima, efc.

40



N PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

Es resefiable en cualquier caso que en lo actualidad se reconoce una relativa
recuperacién de las masas forestales, propiciada en cierta medida por la regresién de las
actividades pecuarias, y que estd dando pie al avance de las formaciones pioneras y la
evolucién de los bosques secundarios hacia estadios climdcicos més avanzados.

En relacién con las amenazas descritas anteriormente, se pone de manifiesto la imperiosa
necesidad de conservar las masas forestales que persisten en la actualidad, incluso de
reforzarlas a partir de repoblaciones localizadas, a fin de salvaguardar, de un lado, la
riquisima biodiversidad del BarG en sentido amplio, de otro lado, para asegurar el buen
funcionamiento de los servicios ecosistémicos en los que se sustentan los ciclos naturales
de aguas y suelos, y evitar asi fenémenos de sobreexplotacién y de erosiéon aguda de la
matriz que sustenta las actividades humanas.

La aplicacién de esta férmula es especialmente oportuna en los cerros y lomas del todo el
limite occidental del Bard, en los mdargenes de los bosques de EI Chorogé y los
remanentes de la peninsula de Burica, enclaves muy vulnerables a la desproteccién de los
suelos por su mayor pendiente y por la abundancia de endemismos amenazados tanto de
la flora como de la fauna regional. En la misma linea, deberian protegerse e intervenirse
los tframos mas degradados del frente costero baruense, con especial énfasis en los hoy
escuetos manglares del Chiriqui Viejo y el Majagual, dada su capacidad para hacer frente
a los efectos de los fuertes temporales, asi como los rios y quebradas de mayor
relevancia, toda vez cumplen la primordiales labores de mitigar la evapotranspiracién y
de fijar los margenes, evitando un excesivo transporte sedimentario, con consecuencias
directas sobre la calidad, capacidad y coste del aprovechamiento de las aguas para uso
humano, agricola e industrial.

En esta linea, el proyecto de Alianza por el Millén de hectdreas reforestadas impulsado
por el Gobierno Nacional, incluye a Bari entre las Areas de Restauracion de tierras de
vocacién degradadas, asi como en las Areas de reforestacion comercial (Punta Burica).

1.1.6. Areas Protegidas

En el distrito del Bard no se localiza ningdn espacio integrado en el Sistema Nacional de
Areas Protegidas. Tan solo el Bosque de El Chorogé — Palo Blanco fue declarado por
acuerdo municipal como “Bosque Protector Productor de Agua”. Distintas figuras e
informes, como el Plan Indicativo Ordenamiento Territorial Funcional del Chiriqui y las
sucesivas memorias anuales de la Autoridad Nacional del Ambiente reconocen la
necesidad de crear un Area Protegida en la franja occidental del Bard, por constituir la
Unica drea boscosa de tipo Muy Himedo Tropical de relevancia en el Pacifico chiricano, y
albergar especies tan embleméticas como el mono titi dorsirrojo, el trogén del valle o el
sangrillo negro.
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1.2. Capital construido

1.2.1 Infraestructuras de transporte y movilidad

1.2.1.1 Red viaria

La red viaria de Bar( se articula en base a una serie de carreteras secundarias, entre las
que destaca la recientemente ampliada y mejorada carretera 44, junto a una tupida red
de caminos y pistas, en gran medida sin asfaltar, que en conjunto presentan diversas
carencias y necesidades de mejora.

Principales infraestructuras

La carretera 44, constituye la infraestructura de mayor peso y capacidad del conjunto
distrital. Con disposicién SSW-NNE entre Puerto Armuelles y Paso Canoas, conecta los
principales nicleos de poblacién hasta empatar con la autopista panamericana en la
frontera con Costa Rica. Este viario canaliza los principales flujos de conexién interna del
dmbito, al tiempo que cumple con la funcién précticamente exclusiva de enlace con la
capital provincial.

Entre el viario secundario destaca la carretera441que conecta Puerto Armuelles y la
poblacién de Limones, pasando por las instalaciones para el trasiego de hidrocarburos de
la Petroterminal de Charco Azul. Se trata de la principal via de comunicacién con las
poblaciones mds meridionales del distrito, ademds de ser la via de acceso a las diversas
playas y alojamientos turisticos de Punta Burica.

El viario 443, vincula la carretera 44 a la altura de San Valentin (en el corregimiento de
Baco) con el vecino distrito de Alanje, constituye una potencial via de comunicacién
exterior sin aprovechamiento actual. Este hecho se debe en cierfo modo al mal estado de
pavimento en los tramos externos al dmbito, los cuales presentan un firme irregular sujeto
a frecuentes encharcamientos que dificultan su correcto trdnsito.
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La tupida red de caminos del distrito se desarrolla en su mayor extensién en la zona de
fincas bananeras, dando soporte a las conexiones entre los numerosos poblamientos
dispersos, y entre éstos con el conjunto de vias de comunicacién de mayor entidad.

Estado de la red y necesidades de mejora

Las conexiones internas en Bar( se han visto recientemente reforzadas mediante diversas
actuaciones de mejora. Entre las mds destacadas estd la rehabilitacién de la carretera 44
culminada en su mayor parte (o excepciéon del framo proximo a Paso Canoas), y que ha
supuesto el ensanche, sefalizaciéon, mejora del pavimento y de acceso hacia distintas
barriadas conexas.

La red de caminos estd siendo participe de estas actuaciones mediante proyectos como el
destinado a la rehabilitacién de la carretera Puerto Armuelles Interno-circunvalacién de la
ex zona bananera, atn en desarrollo y que beneficiard a diversas comunidades de los
corregimientos de Rodolfo Aguilar Delgado y Progreso fundamentalmente.

La rehabilitacién del trazado viario asi como el incremento de la capacidad y mejora del
estado de conservacion de los puentes y obras de paso sobre cauces en el sistema de
caminos y pistas, siguen siendo necesidades del sistema de conexién interna en Bard.

El trénsito entre Bard y la ciudad de David mediante la Panamericana queda
necesariamente canalizado a través de Paso Canoas. Este hecho supedita cualquier
trayecto a frecuentes episodios de congestién vehicular en el paso fronterizo,
incrementando considerablemente los tiempos de viaje y la consecuente incertidumbre. La
busqueda de soluciones alternativas constituye una palpable necesidad.

Cronas con David (1)

Puerto Armuelles - David 92 1h 10’ 56 42 50 40

Fuente: Elaboracion propia. (1) A una velocidad media de 85 km/h y sin considerar la congestion vehicular
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INFRAESTRUCTURAS VIARIAS

Aproximadamente el 50% de la red vial urbana de Bar( se encuentra asfaltada. Estos
trazados se localizan en su mayoria en los corregimientos de Puerto Armuelles y
Rodolfo Aguilar Delgado. La restante red estd fundamentalmente revestida y en menor
medida con tratamiento superficial. Unicamente el 4% de la misma es de tierra.
Limones muestra la totalidad de la red es revestida.

Tipo de red vial urbana (%)

Puerto Armuelles 53,42 12,73 29,24 4,61
Progreso 18,77 52,69 28,54 0,00
Limones 0,00 0,00 100,00 0,00
Rodolfo Aguilar 44,66 18,50 32,86 3,98
DISTRITO 4577 18,50 31,83 3,90

Fuente: Ministerio de Obras Publicas. Diagndstico del Municipio de Bart (2014)
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1.2.1.2 Transporte de viajeros

Barg dispone de un diverso servicio de transporte de viajeros (buses y taxis) con una
cobertura extensiva al conjunto del dmbito, que centra en Puerto Armuelles el principal
nodo de origen-destino. Las conexiones con la ciudad de David se focalizan en Paso
Canoas y Puerto Armuelles a través de una amplia flota de autobuses. Ambas localidades
disponen de las dos Unicas terminales de autobUs localizadas en el dmbito.

Distintas cooperativas de taxis operan en el distrito con una flota aproximada de 30
vehiculos (Paso Canoas y Progreso). Cobertura que se ve complementada por diversos
servicios de transporte informal

1.2.1.3 Puertos y aeropuertos

El sistema portuario de Panamd consta de un total de 41 terminales y muelles, de los
cuales 19 son administrados por el Estado y otros 22 operados por empresas privadas?.

El 73% de las naves registradas en el Sistema Portuario Nacional estdn manejadas por las
terminales privadas, aunando el 99,8% del total del volumen de carga. Estos recintos
portuarios cubren diversidad de servicios atendiendo a pasajeros, al negocio de cruceros,
manejo de contenedores, carga refrigerada, carga liquida o carga a granel seco. Los
nacionales por su parte se tratan de puertos pesqueros o comerciales menores.

El distrito de Bard cuenta con dos puertos integrados en el Sistema Portuario Nacional de
los tres existentes en la provincia de Chiriqui. Por un lado los muelles integrados la
terminal de Charco Azul (Petroterminal de Panamé) disefados para la carga y descarga
de petréleo crudo y derivados y por otro, el muelle fiscal de Puerto Armuelles, de cardcter
estatal.

2 Estructuracién de un modelo de negocio viable para Puerto Armuelles. Nathan Associates

Inc., 2016.
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El muelle fiscal de Puerto Armuelles fue el puerto de embarque y salida de la produccién
bananera generada en el distrito desde la llegada de la UnitedFruit Company en la
segunda mitad de 1920. Esta instalacién formé parte esencial en la logistica de esta
actividad junto con ofras infraestructuras como la red de ferrocarriles que llegaban hasta
Puerto Armuelles. A dia de hoy, este muelle se encuentra declarado inoperante por la
Autoridad Maritima de Panamé.

Instalaciones portuarias de la provincia de Chiriqui

Armuelles General y local Autoridad Maritima de Panama
Petroterminal Charco Azul Fuel Concesion
Pedregal General Concesion

Fuente: Autoridad Maritima de Panaméa

En la actualidad, Puerto Almirante (en Bocas del Toro) es el puerto encargado de atender
las exportaciones de banano de Chiquita producidas en su provincia hacia mercados
europeos, a lo que se suman determinados cargamentos de pifia procedentes de Chiriqui.
Se trata del Unico puerto concesionado de contenedores fuera del drea del Canal de
Panamd.

‘ Contenedores y general

. General

& Hidrocarburos

Georgia Tech Panama y Secretaria Nociony
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Junto a Puerto Almirante, determinadas instalaciones ubicadas en Costa Rica se presentan
como referencia complementaria a la actividad portuaria de la regién occidental de
Panamd. Tal es el caso del Complejo ubicado en la vecina provincia atldntica de
Limones, constituido por las terminales de Limén y Moin, que cuenta con muelles y
terminales para la carga general, de contenedores, petréleo y derivados, con una
destacada recepcién de cruceros. Las fuertes inversiones en obras e infraestructuras que
se estén llevando a cabo en este complejo, tienen en consideracién la posible atraccién
de carga procedente de provincias como Chiriqui y Bocas del Toro.

El Puerto costarricense de Golfito, ubicado en la provincia pacifica de Puntarenas, es otra
instalacién con potencial influencia en el &dmbito. Construido en sus origenes como
plataforma para la exportacién del banano, este puerto presenta condiciones naturales de
resguardo contra el oleaje que permite atender actualmente a una moderada actividad de
transporte de carga general, actividad pesquera y de cruceros.

En relacién a las infraestructuras aeroportuarias, Puerto Armuelles atn conserva la pista
empleada en el pasado para trasladar productos y pasajeros mediante pequefas
avionetas (Aeropuerto Las Lajas), con exigua funcionalidad en la actualidad. El
aeropuerto internacional mds cercano al émbito es Enrique Malek, en David. Desde él se
realizan vuelos diarios hacia Tocumen (ciudad Panamd), hub regional para varias
aerolineas comerciales y de carga con mds de 80 destinos mundiales.

AEROPUERTOS

Aeropuerto internacional

Pista aeroportuaria
de Puerto Armuelles
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1.2.2 Sistema de abastecimiento hidrico

La practica totalidad de las viviendas del distrito
registradas en el Censo de Poblacién y Vivienda de
2010 dispone de abastecimiento hidrico. Este servicio se
procura principalmente mediante la red de acueductos
publicos, seguido con distancia por distinfos tipos de
pozos. El acueducto particular u ofros medios de
suministro (agua embotellada, captaciéon en rios etc.)
apenas concentran el 2% de los casos.

El acueducto publico alcanza un mayor protagonismo
en los corregimientos de Puerto Armuelles y Progreso,
mientras que en los restantes casos, este sistema se
combina fundamentalmente con pozos, (especialmente
en el caso de Limones).

Sistema de abastecimiento hidrico

0,
1% /-1 %
m Acueducto publico
{IDAAN Y Comunidad)
Pozo

B Acueducto particular

No tiene

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

La gran mayoria de los acueductos publicos, se integran en la red del Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), cuya funcién se centra en dotar de este
servicio a las comunidades mayores de 1.500 habitantes. Por su parte, las pequefas
comunidades de Bary, gestionan sus sistemas de abastecimiento hidrico mediante Juntas
de Administracién de Acueductos Rurales con personeria Juridica (JAAR).

Sistema de abastecimiento por corregimiento

Limones

Rodolfo Aguilar Delgado
Baco

Puerto Armuelles {Cabecera)

Progreso

B Acueducto pablico
m Acueducto particular
Pozo

Otra

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2010
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Un total de 25 comunidades (més de 1.000 viviendas) administran sus acueductos rurales
a través de JAAR. Esta es la Unica férmula de acueducto piblico presente en el
corregimiento de Limones, alcanzando igualmente una importancia relevante en el caso
de Progreso (el 30% de las viviendas con acueducto pUblico).

Bary dispone de dos Plantas Potabilizadoras con capacidad para dar servicio a més de
56.000 habitantes, mediante sistemas de tratamiento convencional. La Planta
Potabilizadora de Bard (en Paso Canoas) toma el agua del rio Chiriqui Viejo, mientras
gue la Planta de San Bartolo (corregimiento de Puerto Armuelles), lo hace del rio
homénimo.

Caracteristicas de las Plantas Potabilizadoras

Paso Canoas Rio Chiriqui 1992 8.17 En Toma de Agua hace
Viejo falta galeria de
infiltracién para mayor
control de entrada de
sedimentos que afecten
la operacién de las

bombas
San Bartolo Rio San 1978 2.06 En Toma de Agua hace
Bartolo falta rejilla para

impedimento de
sedimentos mayores de
1.

Fuente: Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales, 2015

En la actualidad hay previsiones de desarrollo del proyecto de renovacién de ambas
plantas potabilizadoras, lo que permitird una mejora del sistema de abastecimiento
hidrico en el dmbito.

1.2.3 Sistema de saneamiento hidrico

El 95% de las viviendas registradas en el Censo de Poblacién y Vivienda de 2010 cuenta
con algun tipo de servicio sanitario, de las cuales Unicamente el 20% estd conectado a la
red de alcantarillado, mientras que cerca del 40% se sirve de tanques sépticos
(individuales o comunales) como sistema de tratamiento de aguas residuales.
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Servicios sanitarios

7000
6000 ——
5000
4000 — m No tiene
3000 Conectado a tanque séptico
2000 . d | illad
1000 . . Conectado a alcantarillado
0 : - : : - : — B De hueco o letrina
Puerto Progreso Rodolfo Baco Limones
Armuelles Aguilar
{Cabecera) Delzado

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

El distrito cuenta con una Unica Planta de Tratamiento de aguas residuales situada en
Paso Canoas, en la que se emplea un sistema de lodos activados. Esta planta se
encuentra colapsada en la actualidad, sometida a un volumen de aguas residuales
superior al que es capaz de responder.

En Puerto Armuelles el sistema de alcantarillado sanitario existente fue desarrollado por el
IDAAN en los afios 70-80. Funciona en su mayoria por gravedad, ayudado en ocasiones
por estaciones de bombeo que impulsan las aguas residuales al tanque imhoff donde se
realiza el fratamiento primario. Este sistema carece de la capacidad y cobertura necesaria
para hacer frente al incremento de poblacién y al desarrollo de nuevas zonas urbanas.

En la actualidad se estd llevando a cabo un proyecto para la ampliaciéon y mejora del
sistema sanitario en Puerto Armuelles que contempla la construccién de una planta de
tratamiento junto al consiguiente sistema de alcantarillado.

1.2.4 Infraestructuras energéticas

La red de transporte de electricidad del distrito estd compuesta por dos subestaciones,
Charco Azul en Puerto Armuelles y Progreso en el corregimiento homénimo. Estos nodos
estén conectados entre si y con el resto del sistema eléctrico de transporte de Panamé por
dos lineas de 115 kV. La subestacién de Progreso se conecta a su vez con de Concepcidn
(distrito limitrofe de Bugaba) mediante una linea de 230 kV. A través del paso fronterizo
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de Paso Canoas discurrird la SIEPAC (Sistema de Interconexién Eléctrica de los Paises de
América Central), actualmente en construccién.

La red eléctrica de distribucién da servicio a aproximadamente al 80% de la poblacién
del BarG. La mayoria estd conectada a la red convencional de Unién Fenosa, a
excepciéon de la zona de fincas bananeras, que cuenta con una red obsoleta con
problemas derivados de su actual estado de deterioro.

Pese a su potencial para el aprovechamiento energético, Bary no cuenta con ninguna
instalacién de generacion energética operativa.No obstante estdn siendo tramitadas
distintas licencias enfocadas fundamentalmente al aprovechamiento del recurso solar
fotovoltaico a nivel industrial. A ello se suma una central termoeléctrica, con licencia
provisional vinculada al complejo de Petroterminal (180 MW), en posible desistimiento.

Aprovechamiento energético renovable

El distrito cuenta con una licencia definitiva para la construccién y explotacién de una
planta fotovoltaica en el corregimiento de Baco, con una potencia instalada de 49,5 MW
(otorgada en septiembre de 2014). Asimismo son dos proyectos dotados de licencia
provisional concedida para el desarrollo de sendas plantas fotovoltaicas localizadas en el
corregimiento de Progreso con una capacidad instalada total de 46 MW.

En el conjunto provincial el nimero de licencias definitivas para el desarrollo de plantas
fotovoltaicas asciende a 6, junto a otras 15 licencias provisionales.

Licencias en tramite para la construccion y explotacion de plantas fotovoltaicas

SDR Energy Panama Baco Progreso 49,5 Licencia definitiva
GFZP1, S.A. Progreso Baru 10 Licencia provisional
FRV Solar Panama, Sde RL  Progreso FRV Progreso 36 Licencia provisional

Fuente: Autoridad nacional de los servicios publicos (Diciembre, 2015)

El elevado potencial eblico aprovechable para la generaciéon de energia eléctrica de
Panamd se ha materializado hasta el momento en un Unico parque operativo, el
recientfemente inaugurado “Parque Eélico Penonomé” situado en la provincia central de
Coclé. No obstante, son numerosas las solicitudes de licencias presentadas para el
desarrollo de nuevas plantas eélicas, localizadas fundamentalmente en las zonas
identificadas con mayor aptitud (Boquete, La Miel y Tute).
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La provincia de Chiriqui atna 5 de estas licencias, aunque ninguna de ellas dentro del
distrito de Baru.

Licencias en tramite para la construccion y explotacion de parques edlicos

L, . Quijada del Licencia
Chiriqui-Gualaca-Hornitos ) 150.00 .
Diablo Provisional
Chiriqui, Comarca Ngbébe Boquete
Bugle - Boquete, Licencia
Boquete 100.00 .
Kankintu - Los Naranjos Provisional
Jaramillo y Caldera, Buri
Chiriqui-Gualaca-Paja de Roanna Licencia
Roanna 24.00 o
Sombrero Provisional
L . Parque Edlico Licencia
Chiriqui-Gualaca-Hornitos . 19.80 o
Chimenea Provisional
Chiriqui - Gualaca - Hornitos
Hornitos, Paja de Hornitos 34.50 Licencia Provisional

Sombrero y Gualaca (cab.)

Autoridad nacional de los servicios publicos (Diciembre, 2015)

A pesar de que la cuenca del rio Chiriqui Viejo sea una de las que mayor volumen de
agua destina al aprovechamiento hidroeléctrico de la nacién, las caracteristicas fisicas de
Bary impiden que sea un lugar especialmente éptimo para este desarrollo. De cualquier
forma y segUn datos del Ministerio de Ambiente a 2015, en la cuenca del Chiriqui Viejo
externa al dmbito, se localizan 6 centrales de produccién hidroeléctrica en operacién (con
271,05 MW de capacidad instalada), 7 con licencia definitiva (en disefio o construccién)
y ofras 8 con licencia provisional en tramitaciéon (un total de 294,22 MW mas de
capacidad instalada).
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1.2.5 Gestidn de residuos

La recogida de residuos sélidos estd gestionada en las principales comunidades por la
Cooperativa de Trabajo Gestién Ambiental Bard Chiriqui R.L. (COOPTRAGABACHI).
Estos residuos se depositan en el Vertedero de Puerto Armuelles (localizado en la zona de
Sangrillo), dotado de cuatro trincheras donde se lleva a cabo la quema controlada de los
mismos.

En la zona de fincas bananeras cuentan con un sistema de gestiéon colectiva, que es
suplido en el resto de casos por una gestién particular, con quema en los propios hogares
o en dreas designadas para ello por la comunidad.

El estudio de Caracterizacién y composicién de los residuos sélidos de Bard desarrollado
por la Universidad de Oteima desvela una tasa de generacion de 0,62 kg por habitante y
dia. Asimismo, en los andlisis de residuos registrados en el mencionado vertedero,
destaca una elevada fraccién orgdnica, con posibles oportunidades para su reutilizacién
en forma de abono. Igualmente significativo es el volumen de cartén, papel o metal,
residuos que presentan un elevado potencial de reutilizacién mediante su reciclado.

Tipologia de residuos

3%

8% M Tetrapak
M Organicos
18% Papel y carton
Caucho

9% m Telas

Metales

3% 22% Plastico
4%
Vidrio

Fuente: Caracterizacion y Composicion de los Residuos Sélidos del Distrito de Bard, Provincia de Chiriqui, Panama. Universidad de
Oteima, 2014
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1.2.6 Viviendas

El Parque de Viviendas de Bari se conforma por un total de 14.698 unidades, localizadas
en mayor medida en Puerto Armuelles (40%), seguido de Rodolfo Aguilar Delgado vy
Progreso. Un balance entre el Censo de vivienda de 1990 y 2010 muestra la creacién de
1.202 nuevas viviendas, desarrolladas fundamentalmente entre los afios 1990 y 2000.

Distribucion de las viviendas por corregimiento (2010)

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 .
0 | | | | I
PUERTO RODOLFO PROGRESO BACO LIMONES
ARMUELLES AGUILAR
DELGADO
Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo de Poblacion y Vivienda, 2010
Destaca la elevada densidad

edificatoria que presenta Progreso, con mds de 50 viviendas por km?, frente al caso
opuesto de Limones (con apenas 5 viviendas/km?).

Una valoracién de la calidad de los viviendas de Bary, puede obtenerse a partir de un
andlisis de los materiales empleados en la construccién de paredes y techo de las mismas.
En este sentido, los materiales con mayor resistencia, capacidad de aislamiento e
impermeabilizacién (bloque, ladrillo, piedra o teja) se consideran de mayor calidad frente
a ofros como la madera o diferentes vegetales.

La combinacién de estos factores permite realizar una clasificacién tipolégica de las
viviendas de Bar( en cuatro grupos o categorias: viviendas de calidad buena, moderada,
mala o infravivienda.
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MATERIAL DEL TECHO

Otro tipo de Metal (zinc,

MATERIAL DE tejas (tejalit, | aluminio, | Madera

Palma, paja

LAS PAREDES panalit,techolit) | etc.) 0 penca

Bloque, ladrillo, piedra,
concreto

e . o . : olN
o : 2 2 e

Metal (zinc, aluminio, etc.)

Palma, paja, penca, cafia,
palos
i ——— ||| |

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

Categoria 3 (mala calidad)

El resultado de este andlisis muestra un 90% de viviendas de calidad moderada en Bard.
Se trata de construcciones con techos de metal (aluminio o zinc) y paredes de madera,
adobe o quincha. Las viviendas de mayor calidad se concentran en Puerto Armuelles y
Progreso, con apenas presencia de viviendas de calidad baja. Limones y Baco son los
corregimientos con mayor proporcién de infravivienda (el 30% del total distrital).

1.1.6.1. Analisis de la vivienda en Puerto Armuelles

y Paso Canoas

El andlisis de las tipologias de vivienda en los nicleos de Puerto Armuelles y Paso Canoas
se ha llevado a cabo a partir de especificos trabajos de campo. Los elementos valorados
en esta revision contemplan el tamafo y estado de la vivienda, materiales de construccién
(en paredes, techos, cercamientos y ventanas), tipo de piso, estado de las dreas verdes o
caracteristicas del terreno.
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Casa Tipo Bananera (Clase Baja)

Casa Tipo Bananera (Clase Baja-Alta)

Casa Tipo Interiorana (Clase Baja)
[ Casa Tipo Interiorana (Clase Baja-Alta)
[ Casa Tipo Interiorana (Clase Media)

Comercio, instituciones, etc. No Vivienda
I Precaristas

Area de Fincas
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Puerto Armuelles presenta tres tipologias de vivienda: interiorana, bananera y precaristas.
Dentro de cada una de ellas se distinguen distintas categorias o clases segiun la calidad
general que presenta la vivienda, distinguiéndose entre: clase baja, clase baja-alta y clase
media.

Las distintas tipologias de viviendas configuran grandes zonas o barrios que se van
intercalando entre si a lo largo de la matriz urbana. La vivienda interiorana es la mds
abundante, dentro de la cual destacan las clases bajas o media-bajas. Estas viviendas se
sitban en los barrios céntricos de Rio mar y El Porvenir, asi como en las zonas mds
periféricos de Monte Verde, Flor de Lima o Corazén de JesUs. Por su parte, las viviendas
interioranas de clase media ocupan el costero barrio de San Vicente, asi como distintas
zonas al norte de la localidad.

- Interiorana de clase baja Interiorana de clase baja-alta Interiorana de clase media

Tamaiio Casa pequefia, de 1 solo nivel. De ~ Casa pequeiia, de 1 sélo nivel. De Casa grandes, de 1 solo nivel. De
una a dos habitaciones pequefias.  una a dos habitaciones pequefias. tres a cuatro habitaciones. Cuentan
La mayoria cuenta con cocina La mayoria cuenta con cocina con cocina comedor en su interior,
comedor y area de lavado en su comedor en su interior, terraza y terraza amplia y lavanderia en el
exterior. lavanderia en el area exterior. area exterior.

Estado Usualmente construidas por sus Se encuentran en mejor estado que  Se encuentran en mejor estado que
habitantes. No presentan un buen las anteriores. Presentan la fachada  las anteriores. Tienen decoraciones
estado general. decorada. en fachada y columnas.

Piso Pisos de tierra o cemento crudo. Piso con acabado de azulejos en Piso con acabado de azulejos en
ceramica o arcilla y concreto en las ceramica o porcelanato en el interior,
terrazas. y azulejos de arcilla en las terrazas.

Paredes Las paredes son de bloque, la Las paredes de bloque repelladasy ~  Las paredes son de bloque
frontal es la Unica repellada y pintadas en todas las fachadas de la  repelladas y pintadas, algunas con
pintada, el resto de las paredes vivienda. texturas, piedras tipo laja y
estan en bloque crudo. decoraciones

Techo Zinc, dos aguas. Zinc, dos aguas. Zinc, dos y cuatro aguas.

Cercamiento Ninguno o cerca reciclada en mal  La mayoria tienen cercas metalicas ~ Columnas de concreto con cercas de
estado 0 columnas con cercas de hierro hierro decorativas.

decorativas.

ventanas Los blogues ornamentales Ventanas prefabricadas con marcos  Prefabricadas con marcos de

reemplazan las ventanas, en de aluminio y vidrio. aluminio y vidrio

algunos casos la puerta es
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- Interiorana de clase baja Interiorana de clase baja-alta Interiorana de clase media

reemplaza por una cortina.

Area verdes Deficiente estado de Buen estado, con jardines cuidados.  Buen estado, con jardines cuidados
conservacion. con decoraciones.

Terreno En su mayoria estan muy Suelen disponer de terrenos mas Terrenos espaciosos en su mayoria
proximas entre si, por lo que los espaciosos (con el 40% de son mas (con el 40% de ocupacion
terrenos de cada una son ocupacion aproximado). aproximado).
pequenos.

Dentro de lasviviendas bananeras, de menor presencia que las interioranas, las de clase
baja cuentan con una presencia menor concentradas a lo largo de la linea de costa en el
Barrio de El Carmen. Por el contrario, las casas bananeras de clases superiores ocupan
un importante espacio central de la localidad, al norte de la pista aeroportuaria (Buena
Vista y Las Palmas).

Viviendas bananeras de clase baja, media-baja y media

Las viviendas precaristas tienen una presencia reducida en Puerto Armuelles, relegadas a
espacios puntuales de la ciudad. Se trata de casas muy pequefias construidas con
materiales reciclados (madera, zinc) sin una estructura que aporte una suficiente
estabilidad a la construccién.

Paso Canoas, a diferencia que Puerto Armuelles, desarrolla un parque de viviendas
sustantivamente inferior, donde las casas se disponen al norte y sur del principal eje de
comercios y establecimientos de distinto tipo que protagonizan la localidad. En este caso
se trata de viviendas interioranas en su totalidad, fundamentalmente de clase baja. De
igual modo se identifican pequefos sectores conformados por viviendas de clase baja-
alta y media, con una presencia reducida en comparacién al anterior grupo.
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- Bananera de clase baja Bananera de clase baja-alta Bananera de clase media

Tamaiio

Estado

Piso

Paredes

Techo

Cercamiento

ventanas
Area verdes

Terreno

Casa de pequefias, de dos pisos,
con la vivienda en la planta alta.
Unas dos habitaciones pequefias
y areas sociales, con cocina.

Construidas en madera, es
frecuente que las paredes se
encuentran en mal estado,
afectando en muchos casas a la
estructura y el techo.

Pisos de tierra o concreto en
planta baja y pisos originales de
madera en planta alta.
Machimbrado de madera.

Zinc, dos aguas.

Ninguno

Marcos de madera con vidrio,
muchos de ellos en mal estado.

Sin mucho cuidado.

En su mayoria estan muy
proximas entre si, por lo que los
terrenos de cada una son
pequefios.

Casa de pequefias, de dos pisos con
la vivienda en planta alta. Estas casa
han sido modificadas y cerradas en
planta baja para tener el area social
en este espacio.

Se encuentran en mejor estado que
las anteriores. Presentan la fachada
pintada, incluyendo decoraciones.

Piso con acabado en planta baja y
madera original en planta alta.

Pared de planta baja la mayoria en
bloque y madera original en planta
alta.

Zinc, dos aguas.

La mayoria tienen cercas metalicas
o0 columnas con cercas de hierro
decorativas

Marcos de madera con vidrio.

Buen estado, con jardines cuidados,
aunque pequefos.

En su mayoria estan muy préximas
entre si, por lo que los terrenos de
cada una son pequefios.

Casa grandes, de dos pisos con la
vivienda en planta baja y alta.
Algunas de tres pisos con la planta
baja sin uso. Entre 3 y 4 habitaciones
por casa.

Se encuentran en muy buen estado.
Tienen decoraciones en fachada y
paredes pintadas.

Piso madera original, la mayoria de
estas casas no han sufrido muchas
modificaciones.

Pared de planta baja en bloque y
madera original en el resto de los
niveles.

Zinc, dos y cuatro aguas,

La mayoria tienen cercas metalicas o
columnas con cercas de decorativas

Marcos de madera con vidrio.

Buen estado, con jardines cuidados,
en su mayoria con plantas y arboles.
Casas bastante separadas,
permitiendo terrenos amplios
(ocupados en un 30%).
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Casa Tipo Bananera (Clase Baja)
Casa Tipo Bananera (Clase Baja-Alta)
Casa Tipo Interiorana (Clase Baja)
Casa Tipo Interiorana (Clase Baja-Alta)
[ Casa Tipo Interiorana (Clase Media)
Comercio, instituciones, etc. No Vivienda
Precaristas

Area de Fincas
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1.2.7 Equipamientos de servicios publicos basicos:

educacion y sanidad

El distrito dispone de mds de 100 infraestructuras educativas y 500 aulas, cubiertas por
cerca de 740 docentes. El 40% de las infraestructuras educativas y aulas se localizan en
corregimiento de Rodolfo Aguilar Delgado, seguido de Puerto Armuelles. El nimero de
docentes por infraestructura es especialmente elevado en Rodolfo Aguilar Delgado, con
una media de 6, frente a Limones o Baco con 3 docentes en cada caso.

Dotacion educativa

| |
Docentes [ |

Aulas [ |

Infraestructuras educativas |

0 200 400 600 800
I Puerto Armuelles Rodolfo Aguilar Delgado Progreso M Baco M Limones

Fuente: Fuente: Ministerio de Educacion, 2012

La inmensa mayoria de estas infraestructuras corresponden a escuelas primarias
(presentes en todos los corregimientos) y en menor medida colegios pre media. Los
niveles de educacién superior apenas suman el 8% de las infraestructuras. Puerto
Armuelles la Unica localidad con una oferta educativa completa. A continuacién le siguen
Rodolfo Aguilar Delgado y Progreso carecen Unicamente de Pre media multigrado.
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N2 de Infraestructuras educativas por nivel de estudio
(sin considerar escuelas primarias)

9
8 -
>
6 J I
5 P I
4 J I
3 4 [
2
1
0
COLEGIOS PRE MEDIA PRE MEDIA MEDIA ACADEMICA MEDIA PROFESIONAL
MULTIGRADO TECNICO
M Limones M Baco Progreso Rodolfo Aguilar Delgado  m Puerto Armuelles

Fuente: Ministerio de Educacion, 2012

Atendiendo al boletin Estadistico del Ministerio de Salud, las instalaciones del Ministerio
de Salud (MINSA) y la Caja de Seguro Social (CSS) en los afios 2012-2013 en el distrito
de Bary, se contabilizan 23 instalaciones sanitarias.

Todos los corregimientos cuentan con al menos una infraestructura de salud, no obstante
este servicio resulta especialmente limitado en Limones, Baco y Progreso, por el contrario,
Puerto Armuelles centraliza los equipamientos de mayor especializacién médica.

Los Centros de atencién, promocién y prevenciéon de la salud (CAPPS) son los mds
numerosas (9), no obstante Unicamente se localizan en Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar
Delgado. A contfinuacién les siguen los sub-centros de salud (5), asi como los centros de
salud y puestos de salud (3 en cada caso). Los centros de mayor especializacién se
corresponden con un Hospital, una Sala de Hemodidlisis y un Policentro (todos ellos
ubicados en el nicleo de Puerto Armuelles).
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Infraestructuras de salud por tipologias

&

7

; =

5

4

3

5 ||

HOSPITAL POLICENTRO  CENTRO DE CAPPS SUB-CENTRODE ~ PUESTO DE SALA
SALUD SALUD SALUD HEMODIALISIS

W Puerto Armuelles = Rodolfo Aguilar Delgado ~ Progreso M Baco M Limones

Fuente: Direccion de Planificacion del MINSA, Dpto. de Registros y Estadisticas de Salud, 2013

En relacién al volumen de infraestructuras, Rodolfo Aguilar Delgado es el corregimiento
mds destacado, donde son especialmente numerosos los Centro de Atencién Promocién y
Prevencién de la Salud (7 de los cuales dos estan fuera de funcionamiento).
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1.2.8 Equipamientos productivos

Bary alberga un notable ndmero de infraestructuras productivas vinculadas a dos tipos de
actividad industrial: la agricola (pasada y presente) y la de logistica y almacenamiento de
hidrocarburos.

Los vestigios de la industria bananera (infraestructuras de almacenamiento, empacado o
exportacién) se hacen presentes en el territorio, atesorando un capital de elevado valor
patrimonial y un activo productivo con relativo potencial de recuperacion.

Parte de este capital son las numerosas instalaciones de almacenamiento y procesado
ubicadas en la antigua zona de fincas, dispuestas entorno al antiguo trazado del
ferrocarril que las unfa con Puerto Armuelles. A ello se suman diversas construcciones
destinadas a la exportacién del banano identificables en distintos puntos de la ciudad,
tales como el muelle fiscal, la pista aeroportuaria o la antigua estacién ferroviaria.

El procesado de la palma aceitera para la extraccién aceite destinado a la produccién
biocombustible, es la principal agroindustria activa actualmente, contando con dos
instalaciones en el distrito localizadas en Progreso y Rodolfo Aguilar Delgado. Este
procesado se desarrolla en su mayoria en Bard. No obstante, el sistema de
transformacién aplicado apenas requiere de la instalacién de infraestructuras en el
territorio (a diferencia del banano).

Las instalaciones de la Petroterminal Charco Azul, dotadas de equipamientos para el
almacenamiento y manejo de hidrocarburos, presentan un significativo interés estratégico
en el trasiego de crudo y derivados de la costa pacifica. Esta industria cuenta con: dos
muelles de carga y descarga, con calados maximos permitidos de 80 y 78 pies asi como
once tanques de almacenamiento, con una capacidad total de 7,1 millones de barriles.
A ello hay que afadir el Oleoducto transismico que conecta Charco Azul con las
instalaciones de Petroterminal en Chiriqui Grande a través de 131 kilémetros.
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1.2.9 Servicios administrativos, comerciales y

financieros

Puerto Armuelles ejerce de centro funcional de gran parte de la poblacién baruense, a
excepcion de las comunidades mds septentrionales, que tienden a satisfacer sus
necesidades en Paso Canoas, en el corregimiento de Progreso. El Barrio Nacional
constituye el centro administrativo y comercial de Puerto Armuelles, donde se concentran
la mayoria de los restaurantes, comercios, almacenes, centros de salud y demds
equipamientos de uso publico, financiero o administrativo (como la Municipalidad,
estaciéon de bomberos, biblioteca, oficinas bancarias, correos, etc.) Esta zona a penas
desarrolla una funcién residencial.

Esta localidad concentra una significativa actividad terciaria que cubre a gran parte del
distrito, con una oferta orientada a bienes de consumo doméstico diario. Entre los
establecimientos destacan el drea comercial préxima al Hospital que concentra
numerosos almacenes y farmacias entre otros negocios, diversidad de establecimientos
hosteleros (cevicheria, pizzerias, bares), supermercados, pequenas abarroterias y zonas
tomadas por la venta ambulante.

Distribucién de establecimientos por categorias

Comercial ' '
Logisticay Transporte
Administracion

Bancos y Seguros

Salud y Educacién B Paso Canoas
Hosteleria
Aduana Puerto Armuelles
Telefonia
Otras
I T
0 20 40 60 &0

Fuente: Elaboracion propia, 2015
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Paso Canoas alberga una funcién comercial de nivel superior, mds desarrollada y
orientada al paso fronterizo, donde son comunes los servicios logisticos y de transporte.
Esta oferta cubre las necesidades mds especificas del conjunto distrital, con una clara
orientacién a la demanda expresada por la poblacién costarricense, que encuentra aqui
un espacio habitual para el desarrollo de compras y gestiones financieras.

Entre los establecimientos se encuentran diversos bancos nacionales, un buen nimero de
restaurantes (de almuerzo y cena), cadenas de comida rdpida, bares o centros
comerciales, entre ofros. Los talleres de vehiculos y venta partes asi como diversos
comercios informales son igualmente abundantes.

1.2.10 Alojamientos turisticos

Bary alberga una baja capacidad alojativa (unas 250 plazas totales) articulada en torno a
una docena de establecimientos de mediano tamafo. Estos establecimientos se
concentran principalmente en el entorno de Puerto Armuelles y a lo largo de la costa de
Punta Burica. La anecdética presencia de alojamientos en Paso Canoas, contrasta con la
desarrollada oferta del territorio costarricense.

Los alojamientos de Puerto Armuelles, cuentan con una capacidad media, dotados en su
mayoria de zona ajardinada y piscina. Por su parte el corregimiento de Limones acoge un
perfil diferenciado, orientado allodge, donde la oferta alojativa se conjuga con la practica
de actividades en contacto con la naturaleza o encaminados en muchos casos al
conocimiento y preservacién de la fauna local.

Destaca el dificil acceso a los alojamientos mdas meridionales de Punta Burica, asi como el
escaso nivel de promocién general de estos establecimientos. Asimismo, la oferta de
actividades vinculadas al desarrollo de précticas en contacto con la naturaleza sigue
siendo reducida en estos alojamientos, a pesar del importante potencial para el desarrollo
de un turismo de estas caracteristicas con que cuenta el dmbito.
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1.2.11 Equipamientos turisticos-recreativos

El distrito carece de una red de equipamientos turisticos-recreativos de cardcter supralocal
que permitan conocer y disfrutar de los espacios y valores paisajisticos, ambientales o
culturales que alberga el territorio mediante dotaciones especificas para ello.

A nivel urbano, la localidad de Puerto Armuelles concentra diversas instalaciones
deportivas asi como espacios publicos con orientacién recreativa tales como estadios,
pargues municipales y varias zonas abiertas. Entre los equipamientos con cierto potencial
turistico del Bart destaca el Campo de Golf de Puerto Armuelles.

En la zona de Fincas la gran mayoria de los asentamientos dispone de un espacio
acondicionado para la practica deportiva, mientras que en los principales nicleos de
poblacién son comunes los gimnasios municipales.

1.3. Capital humano

El capital humano representa la capacidad de la poblacién para afrontar procesos
productivos y adquisiciéon de mayores niveles de bienestar y calidad de vida. Se manifiesta
en forma de aptitudes, conocimientos, capacidades laborales y salud publica que
permiten a la poblacién alcanzar sus objetivos.

En este capitulo se analizan los contenidos sobre evolucién y estructura de la poblacién,
su distribucién  territorial 'y movimientos migratorios, ocupacién, satisfaccion  de
necesidades bésicas (vivienda, educacién, salud) e indicadores de desarrollo.

1.3.1. La poblacién. Evolucion reciente vy
estructura

La densidad de poblacién del distrito de BarG en 2010 es de 93.7 hab/km?, doblando la
media nacional y muy por encima de la media provincial chiricana (64.2), donde sélo es
superado por los distritos de David y Dolega. La densidad media encuentra unas
diferencias muy notables entre corregimientos, situdndose en los dos extremos Limones

(19.3) y Progreso (205 hab/km?).
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DEL DISTRITO DEL BARU 2040

Densidad de poblacion (hab/km?)

BARU
CHIRIQUI
REGION OESTE

PANAMA

Evolucién de la poblacién

La poblacién total ha descendido en 4,399 personas en el periodo 1990-2010, siendo
de 55,775 personas en el ¢ltimo Censo (2010) y estimada en la actualidad en 58,093
habitantes (2016).

La acelerada pérdida de efectivos se ha producido en la década de 2000-2010, en
sentido contrario a las tendencias generales de otros contextos de su entorno. Esta

regresién

(corregimientos de Rodolfo Aguilar Delgado y Puerto Armuelles).
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Evolucidn de la poblacidn total por distritos, Chiriqui (1990-2010)

160.000 -
140.000 -
120.000 -
100.000 - #1990
80.000 | 22000
60.000 |
40.000 |
20.000 |

D _

2010

Evolucion de la poblacion en el distrito de Baru por corregimientos (1990-2010)

Puerto 46,093 22,755 20,455 -8.0 -10.1 91.9
Armuelles

Limones 974 948 1,040 2.7 9.7 19.3
Progreso 13,107 10,103 11,402 31.3 12.9 205.0
Baco 0* 7,101 7,334 0.0 3.3 96.6
Rodolfo 0* 19,644 15,544 0.0 -20.9 83.0
Aguilar

Total Baru 60,174 60,551 55,775 0.6 -7.9 93.7

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

* Nota:

Los datos de poblacién de 1990 no incluyen los registros de Baco y Rodolfo Aguilar Delgado
porque estos corregimientos fueron creados posteriormente mediante la Ley 5 del 19 de Enero
de 1998, el primero segregado de Progreso y el segundo de Puerto Armuelles. Por ello, para el
célculo del incremento en esta década (1990-2000) se han corregido los datos de Puerto
Armuelles y Progreso incluyendo la poblacién de los dos nuevos corregimientos segregados.

82



EEEN PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE

DEL DISTRITO DEL BARU 2040

W GBUAYCARA

GOLFITO

CORREDOR

CANOAS

CROsR IR EXD G RLESS

O
1
7
Pefia
O
Clarita
o)
7
AR ¥
=, B
i (T
0 0 Kildmetro alto - 5

\ /
aso Canoas
ASERRIO DE to de Gatiché
GARICHE ®

Y

BRENA IMIEN SAN.

3BRENON SANTAGRU NPRES

: SANTA
ROSA §

B U A A
e ESTRELLA

\ 4 o
as Abajo =2 Santo|
N ®o s Domi
& Domingo

&8

I

Gariché
SANTO
DOMINGO

NUEVO
- MEXICO pivala

L

ALA\/(\NJE

DIVA:iA{\L

EVOLUCION DE LA POBLACION

2000-2010 (%)
Q Tasa positiva inferior al 5
Tasa positiva superior al 5
@ Tasa negativa inferior al 15
- Tasa negativa superior al 15

83



Movimientos migratorios

A escala nacional, las provincias de Chiriqui y Veraguas se mantienen en 2010 como las
de mayor migracién neta negativa, coincidentes con los valores de migracién antigua.
Chiriquf es la provincia con mayor valor absoluto de emigracién reciente (Censo 2010),
con el dato de 30,360 personas “expulsadas” a ofra provincia segin datos del Gltimo
Censo®.

Migracién neta interprovincial reciente de la poblacién total por sexo (2010)

50,000

OTotal

40,000 +— @Hombres

O Mujeres

30,000

20,000

10,000 m

-20,000

-30,000 -

Bocas del Cocle Colon  Chirigqui Darén  Herrera Los Panama Panama Veraguas Comarca Comarca Comarca
Toro Sanios Dieste Embera Kuna Mgabe
Yala Buglé

En lo que respecta a la dindmica migratoria interdistrital, el distrito de Bar( presenta el
segundo mayor valor absoluto de inmigracién neta reciente de todo el pafs (-7,465)%, con
un indice de eficacia migratoria de signo negativo de los mds bajos del pais (-57.4).

Las principales provincias de destino son Panamd (56%) y Chiriqui, que recibe un fercio
de los emigrantes baruenses, especialmente concentrada en los distritos de David (15%) y

% Fuente: Distribucién territorial y migracién interna en Panamd-Censo 2010, 2014

*Tras San Miguelito (provincia de Panamd).
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Bugaba (8%). Bocas del Toro (Changuinola) también es receptora de una fraccién
significativa del flujo migratorio del periodo 2000-2010 (1,122, 3.44%), junto con
Colén. También se constata el “regreso” de una parte de poblacién indigena a la
comarca de Ngobe-Buglé (259, 1%).

Principales provincias destino de la emigracion en Baru (%)

2010
0,8

4,2

~37

21 mBOCAS DELTORO

HCOLON
33,2
mCHIRIQUI

56,1_~ PANAMA

COMARCANGOBE
BUGLE

EOTRAS PROVINCIAS

Fuente: Elaboracion propia e Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2010. Contraloria General de la Republica de Panama




1.3.2.  Distribucion territorial de la poblacion

La poblacién se distribuye entre los cinco corregimientos de manera desigual: Puerto
Armuelles y Rodolfo Aguilar albergan el 64.6%, mientras que sélo el 1.9% reside en
Limones.

36,7 m PUERTO
ARMUELLES

mLIMONES

279

mPROGRESO

BACO

13,1 RODOLFO

AGUILAR

1,9

20,4

Respecto a la distribucion de la poblacién en nicleos o sistema de asentamientos, en el
esquema adjunto se refleja la gran dispersién de ésta en numerosos lugares poblados
que, a excepcion de Puerto Armuelles (11,743 hab. 2010), son de media o reducida
dimensién.

La poblacién del Bary se distribuye en el territorio segin la siguiente estructura territorial
de lugares poblados (2010):

B Puerto Armuelles, cabecera de distrito, en una posicién muy destacada respecto al
resto (11,743 hab.)

B Orla de asentamientos principales situados en el eje de la carretera de Puerto
Armuelles a Paso Canoa Internacional: El Palmar (4,536 hab), Progreso (2,211 hab),
La Esperanza (1,890 hab), Paso Canoa Internacional (1,774 hab), Manaca Norte
(1,294 hab) y Manaca Civil (1,220 hab). Junto a éstos, se suman ofros lugares
poblados de menor entidad, de manera que el volumen de poblacién que reside a lo
largo de este corredor viario asciende a unos 23,563, la mitad de la poblacién del

distrito (49%).
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B Conjunto de lugares poblados de tamafo medio (800-1,000 hab), situados
principalmente en las zonas llanas dedicadas a los cultivos (Fincas) en los
corregimientos de Rodolfo Aguilar Delgado, Progreso y Baco. Entre estos destacan:
Finca Blanco, Colorado O Kilémetro 32, Chuchupate, Berba, Santa Maria, San
Valentin y Cuervito Abaijo.

H Un gran nimero de pequefios lugares poblados de baja entidad aislados en las zonas
mds montafiosas de los corregimientos de Puerto Armuelles y Limones.

Distribucion de la poblacién segun tamanao de lugar
poblado (2010)

12,86

™~

21,05

® Puerto Armuelles
B Nucleos 1,000-5,000(8)
B Nucleos 250-1,000 hab. (44)

38.6 Nucleos 0-250 hab. (94)

27,03

1.3.3.  Estructura de la poblacioén

. . La poblacién de Bar¢ se encuentra
Estructura de poblacion por sexo en Baru | . .
(2010) ligeramente masculinizada, debido a

la influencia del corregimiento de
Limones, el cual presenta un indice
de masculinidad de 121.3, muy por
51,5 encima de la media del pais 101.1 y
mHombres de los valores habituales de
territorios rurales.

48’5', Mujeres
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Puerto Armuelles 103.3
Limones 121.3
Progreso 103.8
Baco 107.1
Rodolfo Aguilar 110.4
Total Bardi 106.2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

Estructura por edades

El distrito de Bar( presenta una estructura demogrdfica tradicional, semejante a la de la
provincia de Chiriqui aunque ligeramente menos madura.

Se refleja en su pirdmide poblacional la emigracién del estrato de mediana edad (20 a
40 afios) que se ha desplazado a otros distritos en busca de empleo, de manera mads
acusada en el caso de la poblacién masculina.

Piramide de poblacionde Baru(2010) = % Mujeres

99y mas 0
95.95 Yo Hombres

90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9

1-4
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Pirdmides de la poblacion - Chiriquil (2015-2020)
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Poblacién indigena y afro-descendiente
La proporcién de poblacién indigena en Bard (12.43%) es algo superior respecto a la

provincia (8.88%) pero similar a la media del pais y se concentra en el corregimiento de
Rodolfo Aguilar Delgado, donde se dedica al cultivo de palma aceitera.
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Porcentaje de poblaciénindigena (2010)

sors N

CHIRIQUI
0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje de poblacion indigena por corregimiento

Puerto Armuelles (Cabecera) 2.20
Limones 8.27
Progreso 6.37
Baco 12.19
Rodolfo Aguilar Delgado 30.84
Total Baru 12.43

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

Los grupos étnicos mayoritarios dentro de la poblacién indigena son el Ngébe (81%) y
Buglé (17%), procedentes de la comarca indigena vecing, si bien también se encuentran
personas de los grupos Kuna, Bokota, Wounaan y apenas estdn representados los grupos
Bribri, Teribe/Naso y Emberd.

De otra parte, la poblacién afro-descendiente representa un 3.7% del total en el distrito
de Bary, destacando su presencia en el corregimiento de Puerto Armuelles (1,155, un
5.6% de la poblacién).
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Tamafo de los hogares

El tamafio medio del hogar en Barl es ligeramente superior al de los otros dmbitos de
referencia (especialmente acusado frente al de la provincia de Chiriqui), lo que refleja su
mayor grado de ruralidad. Su descenso es asimismo mds lento (-8.42% en la década

2000-2010) que en el resto de dmbitos (donde desciende una media de -12%),
propiciado por la carencia de recursos.

Tamano del hogar (n° personas/viv)

45
4,0
35
3,0 -
25 -
2,0 -
1,5
1,0 1
0,5 -
0,0 -

= 2000
m2010

PANAMA  REGION OESTE CHIRIQUI BARU

Tamario medio de los hogares

Puerto Armuelles 2.92
Limones 2.73
Progreso 3.54
Baco 3.50
Rodolfo Aguilar 3.33
Total Baru 3.21

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.
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1.3.4. Mercado de trabajo

Ocupados por categoria de actividad (n° personas)
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La poblacién ocupada segin categoria de actividad muestra la relevancia del total de
poblacién ocupada en el rubro de los Servicios en Puerto Armuelles y Progreso, mientras
gue en Rodolfo Aguilar Delgado se concentran los empleados en el dmbito agropecuario.
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1.3.5. Los niveles de instruccion y la educacion

1.3.5.1. Nivel de alfabetizacion

La proporcién de poblacién
analfabeta en Barg en 2010 Poblacién analfabeta (%)
(7,2%) se encuentra por encima 25

de los valores medios provincial

(5,9%) vy nacional (5,5%), 20

aunque es inferior a la existente 15 -
.7 0

en la Region Oeste (16%). 10 4 = 2000

Si bien ha descendido en la 5 - 2010
década de 2000 a 2010 (- -
14%), lo ha hecho a la mitad de ' ' ' '

velocidad que el resto de PANAMA %EEGSI'?I[E\] CHIRIQUI BARU
dmbitos (-27% de media).

El andlisis de patrén es muy similar en el caso del analfabetismo en la mujer.

Analfabetismo enla mujer por distritos en Chiriqui (2010)
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Por corregimientos, la poblacién analfabeta se concentra en Rodolfo Aguilar Delgado
(10,2%), debido a su mayor proporcién de poblacién indigena, seguido de Limones
(7,17%) y Progreso (6%), mientras que en Puerto Armuelles se reduce a 5,5%, coincidente
con la media del pafs.

1.3.5.2. Los niveles de instruccion de la poblacion

El patron de niveles de instrucciéon de la poblacion baruense muestra un capital humano
empobrecido respecto a los dmbitos de referencia, con una mayor proporcién de los
niveles inferiores (Sin grado, Pre-escolar y Primaria) y menor presencia de universitarios y
grados superiores (el agregado de post-grados, maestrias y doctorados es del orden de la
mitad que a nivel nacional, provincial y regional).

Nivel de instruccion de la poblacion (2010)

100 I —

90
80
[
20 Otros
® Post-universitario
60 m Algun afio vocacional
Superior no universitario

50 ] —
Algun grado universitario
40 1 — mAlgun grado de secundaria
30 Algun grado de primaria
u Preescolar
20 ] —— mSingrado aprobado
’ . I .:.:
D T T

Nacional Region Oeste Chiriqui Baru
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Nivel de instruccion de la poblacion comparado Baru-Media provincial (2010)

Baru Chiriqui

NIVEL DE INSTRUCCION N % N %

Ninglin grado 5,083 9.91 34,006 8.84
Pre-escolar 2,029 3:95 11,658 3.03
Ensefianza especial 155 0.30 1,065 0.28
Primaria 23,283 45.38 148,513 38.6
Vocacional-Secundaria 16,863 32.85 134,857 35.05
Superior no universitaria 391 0.76 3,959 1.02
Universitaria 3,109 6.04 44,410 11.54
Post-grado, maestria y doctorado 396 0.78 6,299 1.64

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

Este patrén se refleja asimismo en los datos comparados de escolaridad media (promedio
de afios aprobados de la poblacién mayor de 10 afos).

Escolaridad media (2010)
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1.3.5.3. La educacién en Baru

La poblacién escolar de Bar( asciende a 9.263 nifios (1,617 Inicial y 7,646 Primaria) y
4.570 joévenes (Premedia-Media), que se concentran en los corregimientos de Puerto
Armuelles, Rodolfo Aguilar Delgado y Progreso.

Matriculados por modalidades educativas, segtin sexo y corregimiento en el distrito de Baru (2012)

ARMUELLES LIMONE PROGRESO  BACO  RODOLFO -
(CAB,) s A.D.

TOTAL PRIMARIA 2,115 131 1,628 1,249 2523 -
H 1,103 61 850 661 1,321 -
M 1,012 70 778 588 1,202 -
MATRICULA PREMEDIA 1181 59 839 48 729 -
H 577 3 421 18 397 -
M 604 2 #18 30 332 -
MATRICULA 0 0 0 0 27 -
TELEBASICA
H 0 0 0 0 11 -
M 0 0 0 0 16 -
MATRICULA MEDIA ACA. 647 0 235 0 163 -
H 286 0 % 0 79 -
M 361 0 139 0 84 -
MATRICULA MED. PRO. 288 0 111 0 243 -
H 124 0 71 0 196 -
M 164 0 40 0 47 -
TOTAL PM+M HOMBRES 987 3 588 18 683 -
TOTAL PM+M MUJERES 1,129 -

Fuente: Estadisticas educativas, MEDUCA (2013)
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El distrito de Bar( cuenta con 88 escuelas de Primaria y 11 centros educativos de
Premedia y Media, destacando Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar Delgado por nimero
de centros y docentes, mientras que en Baco y Limones se registra un Unico centro en este
ciclo educativo.

Centros por modalidades educativas y docentes, segtin corregimiento en el distrito de Barti (2012)

ARMUELLES  LIMONES  PROGRESO BACO RODOLFOA. & TOTAL

(CAB.) D. BARU
COLEGIOS 3 1 2 1 4 11
Premedia 3 1 2 1 3 10
Media Académica 2 0 1 0 1 4
Media Pro. Téc. 1 0 1 0 1 3
Telebasica 0 0 0 0 1 1
DOCENTES 153 5 68 3 88 317

Fuente: Estadisticas educativas, MEDUCA (2013)
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Se detectan déficits en el sistema educativo, tanto en la cualificacién del profesorado (esp.
Inicial y Primaria) como en las condiciones y equipamiento de algunos centros escolares
(aulas y material escolar, sanitarios y comedores). Esta situacién es especialmente critica
en la zona de fincas (Rodolfo Aguilar Delgado), donde las carencias en los colegios son
précticamente generalizadas.

Desercién escolar

Los datos de desercién escolar en el distrito de Bar( en el nivel de Primaria muestran la
importancia de este problema en el corregimiento de Rodolfo Aguilar Delgado, por su
dificil situacién socio-econémica con la caida de la actividad bananera (bajos ingresos
para compra de Utiles escolares y uniformes, asi como mayor presencia de familias
indigenas).

Desercion escolar en el distrito de Baru en el nivel de Primaria segtn corregimiento y

sexo de los estudiantes (2012)

Numero de estudiantes desertores

Sexo

CORREGIMIENTO TOTAL H M

0 1 -1
PUERTO ARMUELLES (CABECERA)
LIMONES -1 -1 0
PROGRESO 3 -5 8
BACO 4 3 1
RODOLFO AGUILAR DELGADO 21 19 2
TOTAL DESERCION NIVEL PRIMARIA EN EL 97 17 10

DISTRITO DE BARU

La desercién en los niveles de Pre-Media y Media (2012) también es un fenémeno
relevante, ya que supone que 354 jévenes entre 12 y 19 afos abandonan el sistema
educativo, limitando sus posibilidades de desarrollo personal y profesional, ademds de
favorecer el inicio de actividades delictivas.

Por corregimiento encabezan los valores absolutos de desercién Progreso (127) y Puerto

Armuelles (111), mientras que en valor relativo destacan Baco (27%) y Progreso (10%). En
Limones no es un fenémeno significativo.
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DEL DISTRITO DEL BARU 2040

La desercién es mds frecuente entre varones (especialmente en Puerto Armuelles) y en el
nivel de Premedia.

Desercion escolar en el distrito de Baru en el nivel de Pre-media y Media segun corregimiento,

modalidad educativa y sexo de los estudiantes (2012)

Numero de estudiantes desertores

CORREGIMIENTO/MODALIDAD EDUCATIVA TOTAL

PUERTO ARMUELLES 111
Premedia Multigrado 1
Premedia 58
Media Académica 79
Media Profesional y Técnico -24
LIMONES 2
Premedia 2
PROGRESO 127
Premedia 136
Media Académica -6
Media Profesional y Técnico -3
BACO 13
Premedia Multigrado 13
RODOLFO AGUILAR DELGADO 101
Premedia 4
Media Académica 22
Media Profesional y Técnico 8
TOTAL DESERCION NIVEL PREMEDIA Y MEDIA EN EL 354

DISTRITO DE BARU
Fuente: Estadisticas educativas, MEDUCA (2012)

Por Gltimo, la ensefianza en el nivel universitario ofrece

SEXO

H

75

29
55

58
67

56
42

198

36

26
24
-15

45
29
14

152

el dato de 795 estudiantes
matriculados en el Centro Regional Universitario de Bard, mayoritariamente en jornada
nocturna (2013).
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Matricula de los estudiantes del Centro Regional Universitario de Baru, segtn

jornada, clase de ingreso y titulo: afio 2013

Jornada Centro Regional Universitario de Bard

Diurna 81
Vespertino 0
Nocturna 560
Otros 154
TOTAL 795

1.3.6. Lasalud de la poblacion

El porcentaje de poblacién que cuenta con Seguro Social (2010) no llega al 50% en el
distrito de Barl, por debajo de las ratios de ofros dmbitos (54.2% a nivel nacional y
51.9% en la provincia de Chiriqui), si bien supera la media de Region Oeste.

Por corregimientos, la situacién més desfavorable se encuentra en los corregimientos de
Limones y Progreso.

Porcentaje de poblaciéon con
seguro social (2010)
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Principales enfermedades que afectan a la poblacién

A partir de un informe oficial de causas de morbilidad (Ministerio de Salud, Enero a Julio
de 2013) se puede concluir que las principales enfermedades que son atendidas en el
distrito de Bard en relacién a la edad y el sexo son:

Influenza,  rinofaringitis  aguda,  desnutricién  proteico-calérica  leve
diarreas/gastroenteritis: afectan mayoritariamente a la poblacién infantil de 0-4, O-
10, 0-14 y 0-10 afios respectivamente.

Lla enfermedades bucodentales (caries y gingivitis crénica, asi como las
relacionadas con la nutricién: obesidad y desnutricién) afectan en mayor medida a
la poblacién femenina (con un pico en el grupo de edad de 35-50 afios).

También se registran problemas de diabetes y cancer en una proporcién significativa de la
poblacién.

1.3.7. Satisfaccidon de necesidades basicas

El indice agregado de Satisfaccién de Necesidades Bésicas del Ministerio de Economia y
Finanzas (2010) ofrece un patrén similar a lo registrado anteriormente en cada uno de los
aspectos analizados: una peor situaciéon de Barl respecto al esténdar provincial vy, sin
embargo, mejor respecto a la media regional (Regién Oeste, que incluye la comarca
indigena Ngdbe-Buglé). Se puede observar que las divergencias son mayores respecto a
la provincia de Chiriqui en el dmbito de la Economia, mientras que apenas se diferencian
los valores del indicador agregado referido a la Educacién.

indice de necesidades basicas comparado (2010)

Salud
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Los siguientes esquemas de elaboracion propia a partir de la explotacién de los datos del
Censo de Poblacién y Vivienda (INEC, 2010) reflejan el porcentaje de poblacién afectada
en cada lugar poblado por las siguientes carencias bésicas:

Carencia de abastecimiento de agua

No conexién al alcantarillado

No conexién a red de alumbrado eléctrico

Insuficientes condiciones de habitabilidad de la vivienda (infravivienda)

Pudiéndose concluir que las principales zonas criticas respecto a estos elementos
esenciales del bienestar social son los siguientes:

Abastecimiento de agua

La situacién de la mayor parte de la poblacién con respecto al abastecimiento de agua es
buena en general. Este se encuentra resuelto mediante acueducto publico / particular, o
pozos.

Segun los datos analizados, se concluye que la poblacién que no cuenta con
abastecimiento asciende a unas 700 personas, que se concentran en el corregimiento de
Puerto Armuelles (64%).

Llos dreas mds desfavorables respecto a la poblacién  abastecida se  localizan
principalmente en los siguientes lugares poblados: Puerto Armuelles, San Bartolomé
Limite, Los Planes, Punta de Piedra, Blanco Arriba, San Bartolo Arriba, El Palmar,
Progreso, Majagua y Quebrada Sabalo. En Rodolfo Aguilar Delgado necesitan ampliar el
sistema de acueducto rural: Jobito, Malagueto, Finca Balsa, Burica, Corozo y Manaca
Civil.®

Conexién a alcantarillado sanitario

En sentido contrario, el alcantarillado sanitario es una cuestién todavia por resolver en la
mayoria de los lugares poblados de Bard.

°A partir de la explotacién del Censo de Poblacién (2010) y “Diagnéstico del municipio de Ba-
r¢”. Oficina Provincial de Chiriqui del Ministerio de Economia y Finanzas. Direccién de Planifi-
cacién Regional (Junio 2014)
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Por volumen de poblacién atendida es mds urgente la actuacién sobre esta cuestién
sanitaria bdsica en los nicleos mayores: Puerto Armuelles, El Palmar, Progreso, La
Esperanza, Paso Canoas Internacional, Manaca Civil, Manaca Norte, Paso Canoas arriba
y Colorado).

Conexién a red de alumbrado

Respecto al suministro de energia elécirica mediante la red publica, la situacién es mas
diversa: los lugares poblados con mejor indicador (menos del 10% de la poblacién sin
conexién) son los de mayor entidad (a excepcién de La Esperanza) y los situados en el eje
viario Progreso-Canoas Arriba.

En la zona de fincas de Rodolfo Aguilar la situacién es variada, mientras que las peores
condiciones se localizan en las pequefias comunidades aisladas de Puerto Armuelles y
Limones.

Presencia de infravivienda

Se ha llevado a cabo un andlisis tipolégico de las caracteristicas de las viviendas en
funcién del material de las paredes y el techo, segin el siguiente esquema:

MATERIAL DEL TECHO
. Metal
MATERIAL DE LAS PAREDES Otro tipo de ) Palma
Losa de . . - (zinc, .
Teja tejas (tejalit, L Madera paja o
concreto . '« | aluminio,
panalit,techolit) etc.) penca

Bloque, ladrillo, piedra, concreto

Madera (tablas, troza)

Quincha, adobe

Metal (zinc, aluminio, etc.)

Palma, paja, penca, cafia, palos

Sin paredes

Categoria 2 (calidad moderada)

Categoria 3 (mala calidad)
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Concluyéndose que la tipologia de vivienda que no redne las condiciones minimas de
habitabilidad y confort (infravivienda) se concentra en la zona de fincas al Norte de
Rodolfo Aguilar y Progreso, y en comunidades aisladas de Puerto Armuelles y Limones.

Los lugares poblados con mayores problemas de vivienda son: Progreso, Chuchupate,
Colorado Centro, Kilémetro 24, Cuervito, Paso Canoas, Corozo, Finca Blanco, La
Victoria, Aguacatal, Almendro, Majagual, Corotu Civil, Kilémetro24, Teca, Limones,
Bellavista, Puerto Balsa, Cafia Blanca y Quebrada de Tallo®.

5 ldem
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1.3.8. Indices de desarrollo

Por Gltimo, una revisién de los indicadores sintéticos de Desarrollo Humano (IDH- PNUD,
2010) y de los indicadores de pobreza elaborados por el MEF (Ministerio de Economia y
Finanzas), refuerzan este patrén de empobrecimiento relativo del distrito de Bari respecto
a los dmbitos nacional y provincial, y su mejor posicién relativa respecto a la Regién
Oeste.

indice de Desarrollo Humano, 2010

NACIONAL _ 0,759
CHIRIQUI __ 0,689
REGION OESTE _ 0,550
BARU _ 0,681

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

1.3.8.1. Niveles de pobreza y desigualdad

Datos sobre pobreza en el distrito de Barti (2011)
Segin los (ltimos datos publicados del

Posicion 35 Ministerio de Economia y Finanzas, en el
Nivel de pobreza 479 distrito de BarG en torno a la mitad (un 53%)
de los hogares se encuentra en situacién de

Brecha 200 pobreza, de los cuales el 21% se consideran
Severidad 11.0 en situacién de “pobreza extrema””.
Coeficiente de variacion 58

Fuente: MEF (2011)

’Cabe aclarar que el ingreso total al afio de las personas en pobreza extrema se considera
menor a B/. 584.4.
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Total de personas en pobreza por distrito (2011)

Totalds
pErsenas en
Pobreza
01— 482
483— 1,104
1,105= 1543
1.544= 2178
2179= 3481
3,462- 45847

4948- 7382
7,353=-12192

J1 NI

ey
o bk
o -
(L
(2

[y
e
&&
[T

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2011)

En el andlisis de los datos a nivel de corregimiento, se pueden apreciar los efectos
desiguales de la crisis bananera en el nimero de personas en situacién de pobreza
extrema, alcanzando los mayores valores en el corregimiento de Rodolfo Aguilar Delgado
y, en menor medida, en Puerto Armuelles.

Total de personas en pobreza extrema, por corregimiento (2011)

Totalde
persenasen
Comegimientc  Pobreza
2= 515
516 =1,027
1,028 —1.540
[ 1 1,541-2053
2,054 -2 566
2,567 -3.079
1 3080-33591

3582-4104

4,105 -4.817
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2011) 46185130 115



indice de Ginide Desigualdad del Ingreso

Coeficients
de Gini
0.358-040
041=043
0.44=046
0.47-0458
0.50-0.55

La desigualdad en la distribucién del ingreso o Coeficiente de Gini por distrito (Ministerio
de Economia y Finanzas MEF, 2011) muestra un valor moderado para el distrito de Bard
(0.44-0.46)8, ocupando la posicién 23 a nivel nacional.

8El coeficiente de Gini varia entre O (perfecta distribucién) y 1 (total concentracién de una sola
persona). A medida que el coeficiente crece la distribucién del ingreso es mds desigual.
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1.4. Capital social

El capital social se corresponde con la capacidad de la sociedad de dar respuesta eficaz a

sus necesidades y desarrollar sus anhelos. Hace referencia a la capacidad de la poblacién

como organizacién social de adaptarse a las realidades cambiantes.

La primar cuestién relevante respecto al capital social se refiere a sus organizaciones y
actores sociales. En este sentido hay que sefalar los siguientes:

Autoridades Locales y Representantes de Instituciones

Alcalde Municipal de Bard Sr. Franklin Valdés
H.R. de P. Armuelles Sr. Arexio Santos
Director de Hospital Dionisio Arrocha (CSS) Dr. Marcos Achurra
Directora de Centro de Salud Dra. Damaris Rivera
Jefe del IDAAN Lic. Alexis Ledezma

Otros actores relevantes son:

Cdmara de Comercio Sra Eyra Sdnchez
Club de Leones Sr. Julién Luque
Club 20-30 Sr. Adolfo Contreras
Junta Local de San Vicente Sr. Carlos Aguirre
Iglesia Catélica de P. Armuelles Padre Teodoro Rios
Junta Local de Flor de Lima Sr. Levy

Junta Local de Los Angeles Sr. Sigfrido Cedefio
SITRACHILCO

Coordinadora Pro Rescate de la Dignidad de Bard Sr. Moisés Marin

Movimiento de Pensionados y Jubilados Independientes Sr. Pablo Lépez

Movimiento Evangélico de Bari Pastor Chepote

Movimiento de Desempleados de Bari Sr. Moisés Marin
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Cooperativa de Pescadores Artesanales de P. Armuelles  Sra. Judith

Cooperativa de Taxis de P. Armuelles Sr. Domingo Cubilla

» Buen nimero de entfidades asociativas que cubren la mayor parte de las cuestiones de
interés general y colectivo

»  Existencia de marcos de coordinacién y de accién conjunta entre distintas entidades,
tales como el Consejo de Desarrollo Local Transfronterizo.

» Existencia los nuevos grupos de intervencién como los egresados de Liderazgo.

» Un gran valor en las iniciativas de accién conjunta por parte de unos grupos de
personas e instituciones de la provincia de Chiriqui que constituyen un gran punto de
apoyo para dinamizar iniciativas y garantizar la continuidad del impulso.

» Voluntad decidida de la poblacién baruense de superar la larga fase del «descalabro
del banano».

» Surgimiento de distintos grupos en el Barl que estdn protagonizando iniciativas y se
expresan de forma inequivoca a favor de la ACCION CONUNTA.

» Declaracién de la Zona Franca del Bard, como cobertura general para la instalaciéon
de actividades transformadoras.

»  Falta de confianza social.

Redes locales de muy bajo nivel y escasa presencia.

»  Papel protector de la «Gran empresa» y posteriormente del Estado. No hay conciencia
de responsabilidad sobre su propia vida.

»  Valor de los retornados.

»  Potencial muy valioso de «los que estdn fueran.

» Reducida confianza entre personas y respecto a la actuacién de las entidades pUblicas.

»  Bajo nivel de actividad operativa de las redes.

»  Espacios sociales dénde se acepta con normalidad un bajo nivel de cumplimiento de

normas.
Bajo sentimiento colectivo de pertenencia e identidad colectiva.

Carencia de la planificacién territorial y urbanistica que proporcione un marco
regulatorio estable y seguro de usos y actividades.
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1.5. Capital de imagen

El capital de imagen se entiende como el reconocimiento de valor asociado a su identidad.

El valor, el reconocimiento lo hace la sociedad, en funcién de sus atributos como espacio

dotado de atractivo, como valor emocional positivo asociado a la marca territorial.

>

El nicleo de Puerto Armuelles representa una referencia territorial y de identidad
importante, tanto dentro del distrito de Bard, como a nivel nacional.

La imagen estd hoy afectada por los atributos negativos residuales del «descalabro del
banano”. Persistencia de la imagen de territorio fracasado tras la salida de la empresa
bananera.

Imagenes generales del territorio con bajo nivel de ocupacién edificatoria y zonas con
valores naturales destacados.

Ausencia de aprovechamiento de valores emocionales del territorio en alimentos y
turismo.

Hay un gran potencial para la imagen del BarG, apoyada en atributos como
naturaleza, alimentacién sana, espacio costero, Istmo centroamericano, ...

Fuerte expresividad del topénimo Barl, que estd asociado ademds a un icono
territorial: el volcan de Bard.

Fuerza sugestiva del entorno maritimo Charco Azul. Efecto poco favorable del tréfico
de petroleros por Charco Azul.

La imagen es especialmente relevante en el campo de los alimentos y en el turismo de
base territorial.

Marca potencial apoyada en el volcdn Bari, en el Pacifico, en Charco Azul y en las
relaciones transfronterizas.

Hay topénimos que pueden expresar estos atributos: Bard, Chiriqui, Naturaleza
centroamericana, Charco Azul, Punta Burica. ..

Ausencia de una marca adoptada institucionalmente y con apoyo social.
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Estructura y usos de la

tierra

Bary presenta una estructura ferritorial en la que buena parte del peso de los distintos
usos del suelo recae entre los dedicados a las practicas agricolas (36%), los de vocacién
forestal-natural (30%), y los pastos de uso pecuario (22%); la matriz urbana y construida
es comparativamente residual.

Los usos agricolas estdn nitidamente distribuidos en la planicie que se extiende por la
mitad central y oriental del distrito, sobre una matriz hidrica y edafolégicamente muy
favorable que le confieren esta vocacién puramente agraria. Destacan por su extensién
las mdas de 11,500 ha de palma aceitera, cultivadas en su mayor parte en Rodolfo A.
Delgado (6,500 ha) y las 4,600 dedicadas a la produccién de arroz en torno al rio
Chiriquf viejo en Baco, alcanzando las 7,000 ha si se considera al sistema arroz-maiz-
sorgo. El cultivo de platano, en franca regresion, se concentra en torno a la antigua zona
bananera de Rodolfo A. Delgado (dénde se localizan explotaciones experimentales y
modernas técnicas de riego), y en Baco, con métodos de explotacién tradicionales, y
algunas representaciones residuales de banano.

Es significativa la superficie ocupada por abigarrados mosaicos constituidos por parcelas
muy reducidas dedicadas a la palma, el platano, el arroz, el maiz-sorgo ola papaya. Por
Ultimo, 3,500 ha de tierras antafio dedicadas al banano se encuentran aldn en abandono
en el corazén bananero de Fincas.

“En los Gltimos 15 afios se han producido notables cambios en la distribucién delos usos
agricolas. Entre las variaciones mds relevantes destaca el avance de la palma aceitera en
detrimento de cultivos herbdceos anuales y pastos al norte de Rodolfo A. Delgado vy
Limones, y del banano-platano y el sistema arroz-maiz-sorgo en Baco y Progreso”
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“Para el andlisis de la estructura de coberturas y usos de la tierra se ha elaborado un
nuevo mapa a escala 1:25,000 a partir de ortofotografias recientes (2015-2014),
verificdéndose mediante trabajos de campo las zonas de dificil interpretaciéon mediante

fotografia aérea”

Principales Usos Agricolas por Corregimientos en 2015
|

Palma
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Las coberturas forestales naturales cubren una importante proporcién del extremo NW del
distrito y la zona central y norte de la peninsula de Burica (18,600 ha), donde se imbrican
con vastas extensiones de pastos ganaderos. En su mayor parte corresponde a los
bosques secundarios de El Chorogé, y una medida inferior a meras alineaciones que
orlan las numerosas quebradas de Baru.

“En los ¢ltimos 7 afos se ha observado la pérdida de pastos para la puesta en cultivo de
palma aceitera en la peninsula de Burica y al NNW de Rodolfo A. D., y a su vez en este
mismo entorno se ha liberado masa forestal para su uso pecuario, aun en una medida
muy inferior”

Lla cobertura pascicolaen el Bary esté dedicada en su inmensa mayoria al
aprovechamiento ganadero vacuno en extensivo. La mayor parte de sus 13,500 ha
tapizan las suaves lomas y cerros que jalonan el borde occidental del distrito, desde las
cabeceras de los rios Palo Blanco y San Bartolo hasta Punta Burica, donde se solapan con
formaciones naturales en proporciones variables.

“Hoy dia mas del 30% de la supericie del Bary ain conserva masas forestales naturales,
no obstante, de esta tan solo 4 parte corresponde a bosques poco infervenidos”.

Uso pascicola por Corregimientos en 2015

12000 LIMOMNES
10000
BACO
8000
4000
m RODOLFO AGUILAR
2000 DELZADO
g mPUERTC ARMLIELLES

Héctareas
Pastos
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COBERTURAS Y USOS DE LA TIERRA EN BARU 2015 - VALORES TOTALES Y POR CORREGIMIENTOS EN HECTAREAS

Hectareas % sobre el Puerto ELELY
Cobertura y uso de la tierra : Aguilar Progreso Baco Limones
totales total del Barti | Armuelles
Delgado
Bosque maduro 4,534.9 74 2,972.9 630.7 - - 931.4
Bosque secundario 10,896.7 17.8 5,872.4 1,688.4 1,222.0 513.8 160.1
Manglar 1,113.0 1.8 50.7 138.0 - 924.3 -

Vegetacion pionera -
Rastrojos

2,045.9 3:3 1,378.0 352.6 - 29.3 286.1

Antiguos cultivos de banano 3,486.4 3,464.7
Playas arenosas

Fuente: Mapa de cobertura y usos de la Tierra del Barti 2015, elaboracion propia. * Incluye la escueta sup. dedicada al banano
Coberturas Forestales por Corregimientos en 2015
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Estructura productiva

La estructura productiva de Bar( descansa, bdsicamente, sobre la agricultura, tanto de
exportaciéon (palma de aceite y antes banano) como de consumo interior (arroz, maiz,
pldtano, hortalizas, etc.). El panorama productivo del sector primario se completa con
una ganaderia extensiva en grandes explotaciones en el interior del distrito y algo de
pesca artesanal en el litoral, ademds del conjunto de actividades agrarias no
remuneradas monetariamente de autoabastecimiento y subsistencia que ha permitido
sobrevivir, tras la crisis del banano, a buena parte de la poblacién vinculada al agro.

Estructura Productiva
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La agricultura como gran soporte de la actividad econémica y del empleo del distrito
debe avanzar en procesos de tecnificacién de riesgos, drenajes, labores culturales, control
de plagas, etc. trasladando al conjunto de la actividad las mejoras incorporadas a los
cultivos de exportacién en las principales fincas. Por otra parte, hay que intentar
normalizar y mejorar la parte de actividad agricola no monetizada que aunque ha
permitido sobrevivir durante la crisis del sector a una parte de la poblacién del agro, lo ha
hecho a en condiciones de pobreza y a costa de la salud alimentaria de esa poblacién.

La ganaderia se desarrolla de forma extensiva en las grandes propiedades interiores y en
régimen de autoconsumo y subsistencia en el resto del agro. Constituye una actividad
minoritaria que debe incrementar su produccién y rendimientos en el distrito, favoreciendo
incluso la generacién de valor afiadido en el mismo mediante su transformaciéon y
manipulacién.

El litoral de Bary presenta buenas condiciones para su aprovechamiento pesquero, tanto
industrial como acuicola, aunque la explotaciéon actual es fundamentalmente mediante
pesca artesanal y algo de acuicultura (1,9 ha de camarén).

La pesca artesanal constituye un sustento importante para muchas familias en el litoral,
gue encuentran en esta actividad una alternativa alimenticia tras la crisis del Banano. La
actividad se desarrolla en condiciones muy precarias, con unas embarcaciones y técnicas
obsoletas que hacen inviable el desarrollo del sector.

En la industria, por su parte, destacan las empresas dedicadas a la extraccién del aceite
de palma de Puerto Armuelles y los pequefos establecimientos de manufactureras
artesanales destinados al mercado local y fronterizo.

La energla renovable en el distrito en la actualidad se limita, bdsicamente, a la
producciéon de aceite de palma para la fabricacion de biodiesel con destino a EEUU. La
viabilidad futura de esta fuente de energia estd asociada directamente a los incentivos
que establezcan al biodiesel en la politica energética de ese pafs.

El potencial en energia renovable realmente sostenible del distrito radica en el
aprovechamiento de la energia solar (térmica y fotovoltaica) y en la edlica, especialmente
en el entorno de punta Burica.

La construccién, tanto de infraestructuras como de edificacién, es un sector que genera un
importante volumen de actividad y empleo en el Distrito, especialmente en edificacion.

El transporte y la logistica se asocian fundamentalmente a las actividades de la
Petroterminal y al movimiento de las producciones agraria hacia el mercado (interior y
exterior) o hacia la industria transformadora (palma). La crisis del banano de exportacién
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supuso una cafda radical del trafico hacia Puerto Armuelles que llevd al posterior

abandono de las instalaciones portuarias del mismo.

Estos sectores (transporte y logistica) constituyen unas de las actividades estratégicas del
distrito aunque en la actualidad tienen escaso impacto en la generacién de empleo vy

renta para la poblacién local.

Estructura Productiva Detallada

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pescay...

Explotacidn de minas y canteras

Industrias Manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapory aire...

Suministro de agua; alcantarillado, gestion de...

Construccion

Comercio al por mayory al por menor (incluye Zonas...

Transporte, almacenamiento y correo
Hoteles y restaurantes

Informacion y comunicacion

Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades administrativas y servicios de apoyo

Administracidon pablica y defensa; planes de...

Ensefianza
Servicios sociales y relacionados con la salud humana
Artes, entretenimiento y creatividad

Otras actividades de servicio

Actividades delos hogares en calidad de...

Actividades de organizaciones y organos...

00

500 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

El comercio es el otro gran sector de actividad de Bard, junto a la agricultura,

constituye la principal fuente de ingresos de gran parte de la poblacién. Es destacable su
presencia en los enclaves de Paso Canoas y Puerto Armuelles, aunque es en el primero
donde alcanza un peso relativo muy significativo respecto del resto de corregimientos, al
concentrar la demanda de visitantes de la vecina Costa Rica generando un enclave

comercial muy destacable, aunque orientado a productos de bajo precio y calidad.



El turismo aunque incipiente, se conforma como una de las grandes oportunidades de
desarrollo del distrito, aunque en la realidad las expectativas se vinculan al desarrollo de
proyectos inmobiliarios en el litoral, que poco o nada tiene que ver con el turismo.

El turismo, no obstante, estd llamado a ser uno de los motores del desarrollo futuro de
Bary, para lo cual debe conservar los valores naturales y los atractivos culturales en los
que sustenta su competitividad. En su desarrollo debe impulsarse la creacién de una red
de alojamientos turisticos de calidad que se complemente con una buena oferta de
restaurantes y de actividades turisticas que potencien la diferenciacién del destino en base
a los elementos de su identidad ferritorial (naturaleza, litoral, paisaje, cultura, etnografia).
En paralelo debe impulsarse el desarrollo de las infraestructuras bésicas que hagan
posible la préctica del turismo en las condiciones de garantia y seguridad que requiere el
mercado internacional al que debe dirigirse el destino, en alianza con otros territorios
préximos.

Con esta débil estructura productiva es dificil general el empleo suficiente para la
poblacién del distrito, que en buena parte, ha tenido que salir en busca de
oportunidades a otras zonas de la provincia o del pafs.

Los actuales problemas de desempleo y pobreza son fruto, fundamentalmente, de la
negativa evolucién registrada por la agricultura tras la crisis del banano, no percibiéndose
todavia los resultados en el empleo y la renta local de la expansion del cultivo de la
palma aceitera en el distrito. Otros sectores como el turismo o la construccién, por su
parte, no alcanzan el dinamismo suficiente como absorber a la poblacién expulsada de
las actividades agrarias.

Evolucién de la participacién de los sectores en la actividad 2000-2010
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30,00 - 750
19,2
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Agricultura Industria Construccian Com. y Distrib. Hosteleria Fra+inmob+5.Emp. Admaon+Sery. Pub. OtrosServ,

w2000 =2010

Por corregimientos, es Puerto Armuelles el que presenta la estructura econémica mas
equilibrada, con una presencia significativa de la agricultura, los servicios y el comercio.
Progreso, por su parte, basa su economia en la actividad comercial y de servicios de Paso
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Canoas, y en menor medida en la agricultura y la ganaderia. El resto de territorio
concentra su actividad en la agricultura, especialmente Rodolfo Aguilar Delgado y Baco,
donde se emplea mds de la mitad de la poblacién ocupada.

Actividad por corregimiento

70,00

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

00

Puerto Armuelles Limones Progreso Baco Rodolfo Aguilar
Delgado

mAgricultura  mIndustria mConstruccion ® Comercio y Distribucion m Hosteleria m Serv. Publicos

Se observa cierta especializacién productiva de los corregimientos, que hace a Puerto
Armuelles referente de los servicios publicos y de la industria del distrito, mientras que
Progreso lo es del comercio y la hosteleria, sin duda asociado al enclave de Paso
Canoas. En el resto, la especializacién coincide con la distribucién territorial de la
actividad dejando a Rodolfo Aguilar Delgado y a Baco como espacios agropecuarios
preferentes.
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Indice de Especializacion Productiva de los Corregimientos

Puerto Armuelles

-
Rodolfo Aguilar P
Delgado ~

Agricultura

Industria

Construccion

Comercio y Distribucién

Hosteleria

Serv. Publicos

En términos relativo a su poblacién, la estructura productiva refleja un panorama similar

al descrito, en el que destaca nuevamente la importancia del Comercio y la Distribucion
en Progreso y Puerto Armuelles, y de la agricultura en el resto de corregimientos.

Agricultura 10.2 5.5 15.9 6.3 15.1 16.6
Industria 1.8 2.8 0.8 1.6 1.0 1.0
Construccion 2.0 2.7 3.1 2.4 1.6 1.0
Comercioy 11.6 14.4 8.9 17.7 8.2 54

Distribucion

Hosteleria 1.2 1.6 1.3 1.6 0.8 0.5
Serv. Publicos 4.4 7.3 4.7 3.5 2.8 1.8
Total 31.2 34.2 34.7 33.1 29.5 26.3
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Procesos productivos

4.1. Agricultura

4.1.1. Explotaciones agropecuarias

caracteristicas de los productores

El numero de productores agropecuarios registrados en el distrito de Bard es de 3.718, el
16% de la provincia de Chiriqui.

En cuanto a la superficie ocupada, la participacién del distrito de BarG en el total de la
provincia de Chiriqui es mds reducida, representado solo el 9% con 22.451 hectdreas.

Productores agropecuarios, superficie ocupada y superficie media por productor agropecuario por

Corregimientos en el Distrito de Baru. 2010.

Provincia, distrito y corregimiento Productores (N°) Superficie Superficie media por

(hectareas) productor (hectareas)
Puerto Armuelles 1,188 9,798.46 8.25
Limones 141 1,342.54 9.52
Progreso 629 1,793.52 2.85
Baco 681 3,438.29 5.05
Rodolfo Aguilar Delgado 1,079 6,078.02 5.63
Baru 3,718 22,450.83 6.04
Chiriqui 23,278 239,111.38 10.27

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama
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La mayor parte de los productores del distrito de Bar( pertenece al corregimiento de

Puerto Armuelles (32%) y Rodolfo Aguilar Delgado (29%).

Distribucion de los productores agropecuarios en el distrito de

Baru por corregimientos (%)

32,0%

29,0%

3,8%

18.3%_"

16.9%

Puerto Armuelles
Limones
Progreso

Baco

Rodolfo Aguilar Delgado

La superficie ocupada también se concentra principalmente en Puerto Armuelles, con el

44% del total de hectéreas ocupadas en Bard.

Distribucion de la superficie ocupada por las explotaciones
agropecuarias en el distrito de Baru por corregimientos (%)

L)
27.1% 43,6%

15,3%_~"

0,
8,0% 6.0%

Puerto Armuelles
Limones
Progreso

Baco

Rodolfo Aguilar Delgado

Por tanto, en el distrito de Bar( se diferencian dos grupos de corregimientos, por una

parte Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar Dorado que aportan la mitad de los productores

y el 70% de la superficie ocupada y, por otra, Limones, Progreso y Baco con una

participacién mucho menor en ambas variables.
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El nivel de escolaridad de los productores agropecuarios del distrito de Bar( presenta
peores indicadores que en el conjunto de la provincia de Chirigui, ya que el porcentaje de
productores sin estudios o con estudios inferiores a la secundaria es mayor en Bar( y es
menor en el caso de los estudios secundarios completos y los universitarios.

Productores agropecuarios segun su nivel de escolaridad por Corregimientos en el Distrito de Bard. 2010.

Provincia, Total  Ningun Primaria Primaria  Vocacional Secundaria Secundaria Universidad Universidad Otro
distrito y grado  incompleta completa incompleta completa incompleta  completa
corregimiento

Puerto 1,188 104 255 347 6 197 149 36 93 1
Armuelles
Limones 141 8 45 43 - 24 9 2 10
Progreso 629 75 146 203 2 87 82 13 21
Baco 681 62 162 256 4 105 60 12 20
Rodolfo 1,079 152 320 347 1 152 60 22 25
Aguilar
Delgado
Baru 3,718 401 928 1,196 13 565 360 85 169 1
Chiriqui 23,278 1,963 5,325 7,343 122 3,042 2,831 787 1,835 30

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

En todos los corregimientos el % de los productores sin estudios o con estudios primarios
se sitba por encima del 60%, siendo especialmente numeroso este colectivo en los
productores de los corregimientos de Baco y Rodolfo Aguilar Delgado, donde representan
mas del 70%.
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Corregimientos en el Distrito de Baru (%). 2010.

ENingun grado

= Primaria incompleta

B Primaria completa

®\/ocacional

B Secundariaincompleta
Secundariacompleta

® Universidad incompleta

Universidad completa

Lo proporcién de explotaciones agropecuarias que son manejadas por un
administrador(a) remunerado(a) en el distrito de Bar( y la provincia de Chiriqui es similar,
situdndose en torno al 40% del total.

Explotaciones agropecuarias manejadas por un administrador(a) remunerado(a) por Corregimientos en el

Distrito de Bara. 2010.

Total Hombres Mujeres
Provincia, distrito y
corregimiento Nimero Superficie Nimero Superficie Numero  Superficie
(hectareas) (hectareas) (hectareas)
Puerto Armuelles 28 2,676.50 25 2,537.44 3 139.06
Limones 2 145.00 2 145.00 -
Progreso 14 569.39 11 568.06 3 1.33
Baco 13 883.15 12 749.15 1 134.00
Rodolfo Aguilar Delgado 24 4,579.37 18 4,401.37 6 178.00
Baru 81 8,853.41 68 8,401.02 13 452.39
Chiriqui 802 92,091.49 718 85,427.99 84 6.663.50

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

Los corregimientos que presentan una mayor desviacién respecto al valor del distrito de
Bart son Rodolfo Aguilar Delgado con més de dos tercios de explotaciones que cuentan
con un administrador remunerado, y en el extremo contrario el corregimiento de Limones
con solo el 11%.
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Superficie agraria manejada por un administrador(a) remunerado(a) por
Corregimientos en el Distrito de Baru (% sobre el total). 2010.

Puerto Armuelles
Limones

Progreso

Baco

Rodolfo Aguilar Delgado

Baru
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La proporcién de explotaciones agropecuarias que declararon el uso de maquinaria en el
distrito de Bar( es bastante inferior a la del conjunto de la provincia de Chiriqui, 15% y
26% respectivamente. Si es similar la proporcién de explotaciones que usan maquinaria
propia respecto al total de explotaciones en las que se usa maquinaria, en torno al 92%
en ambos ferritorios.

Explotaciones agropecuarias que declararon uso de maquinaria por Corregimientos en el Distrito de

Baru. Afio agricola 2010/2011.

Explotaciones que declararon uso de
Total de maquinaria

Provincia, distrito y corregimiento .
explotaciones

Total Propia Ajena Mixta
Puerto Armuelles 1,959 113 105 8
Limones 199 27 27
Progreso 1,010 128 103 25
Baco 981 273 261 12
Rodolfo Aguilar Delgado 1,468 296 281 13 2
Baru 5,617 837 777 58 2
Chiriqui 35,528 9,098 8,386 707 5

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

Solo los corregimientos de Puerto Armuelles (20%) y, especialmente, Limones (28%)
presentan una proporcién de explotaciones agropecuarias que usan magquinaria mayor
que el distrito de Bar en su conjunto. La maquinaria utilizada es propia mayoritariamente
en todos los corregimientos.
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Explotaciones agropecuarias que declararon uso de maquinaria
en el distrito de Baru por corregimientos (%)
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En el distrito de Bard hay un total de 1.947 trabajadores agropecuarios que no son
miembros del hogar del productor(a), de los cuales solo el10% son mujeres.

El porcentaje de estos trabajadores que recibieron pago es de aproximadamente de un
tercio del total, por lo que el tercio restante trabaja sin recibir dinero a cambio.

Trabajadores agropecuarios que no son miembros del hogar del productor(a) y que recibieron o no pago por

Corregimientos en el Distrito de Baru. Marzo 2011.

Total Que recibieron pago Que no recibieron pago
Provincia, distrito y
corregimiento Total Is-lombre Mujeres  Total :ombre Mujeres  Total Is-lombre Mujeres
Puerto Armuelles 561 479 82 330 316 14 231 163 68
Limones 56 52 4 32 32 - 24 20 4
Progreso 278 255 23 203 194 9 75 61 14
Baco 515 497 18 404 399 5 111 98 13
Rodolfo Aguilar 537 492 45 346 336 10 191 156 35
Delgado
Baru 1,947 1,775 172 1.315 1.277 38 632 498 134
Chiriqui 19,83 18,161 1.673  15.368 14.591 777 4.466 3.570 896
4

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama:

En todos los corregimientos los trabajodores hombres representan una gran mayoria,
oscilando la participacién de las mujeres entre el 15% de Puerto Armuelles y el 4% de
Baco.
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Trabajadores agropecuarios que no son miembros del hogar del
productor(a) segun sexo por Corregimientos en el Distrito de
Baru. Marzo 2011(%).
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u Hombr
50%
NIUJere

0%
Puerto Limones Progreso Baco Rodolfo Baru
Armuelles Aguilar
Delgado

En cuanto a las proporciones entre trabajadores que recibieron o no pago, cabe destacar
gue en Puerto Armuelles y Limones mds del 40% de ellos no recibieron contraprestacion

econémica.

Trabajadores agropecuarios que no son miembros del hogar del
productor(a) y que recibieron o no pago por Corregimientos en el

100% Distrito de Baru. Marzo 2011 (%). = Que
80% recibiero
60% h pago
40%

20% Queno
0% recibiero
Puerto Limones Progreso Baco Rodolfo Barg P39
Armuelles Aguilar
Delgado

Las explotaciones que recibieron algin préstamo en el afio agricola 2010/2011 fueron
156 en todo el distrito de BarG (4% del total). Las principales fuentes fueron el Banco de
Desarrollo Agropecuario y el Banco Nacional de Panama.
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Explotaciones agropecuarias que recibieron préstamo por fuente del préstamo recibido por Corregimientos en el Distrito de

Bart. Ano agricola 2010/2011.

Explotaciones

Provincia, distrito y aﬂ:opecuanas
corregimiento que
recibieron
préstamo
Puerto Armuelles 34
Limones 4
Progreso 41
Baco 30
Rodolfo Aguilar Delgado 47
Baru 156
Chiriqui 1,722

Fuente del préstamo recibido

Banco
Nacional de
Panama

13
2

3

2

8
28
549

Banco de
Desarrollo
Agropecuario

55
362

Banca
(¢}

entidad
privada
5
4
5
6
20
246

Casa Otra .
Coop. Comercial Fuente L1
3 2 1 1
3 11 4
4 5 1 3
9 4 2
19 22 6 6
135 258 61 11

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama:
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4.1.2. Tenencia de la tierra

El régimen de tenencia de la fierra mds frecuente en el distrito de Bart es el de tierras
ocupadas con ftitulo de propiedad (62%), seguida por las tierras ocupadas sin titulo de

propiedad (34%).

Explotaciones agropecuarias por tenencia de la tierra por Corregimientos en el Distrito de Bard. Afio 2010.

Provincia, distrito y 2l

- agropecuarias
corregimiento (total)
Puerto Armuelles 1,959
Limones 199
Progreso 1,010
Baco 981
Rodolfo Aguilar Delgado 1,468
Baru 5,617
Chiriqui 35,528

Tenencia de la tierra

Ocup'adas Ocupadas sin
con titulo .
titulo de
i propiedad
propiedad
1,367 534
93 97
679 294
469 441
851 562
3,459 1,928
23,869 8,692

Bajo
arrendamiento

10
1
29

610

Bajo régimen
mixto de
tenencia

49

29
61
54
201

2,357

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama:

En los corregimientos Limones y Baco las explotaciones de tfierras ocupadas sin titulo de

propiedad tienen una participacién similar a las que si tienen titulo de propiedad, a
diferencia del resto de corregimientos en los que las explotaciones de tierras ocupadas

con titulo de propiedad son mayoritarias.
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Explotaciones agropecuarias por tenencia de la tierra por
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Respecto a la superficie de las explotaciones de propiedad del productor, casi en su
totalidad estd ocupada por el propio productor, siendo la proporcién de ftierras
arrendadas a otras personas y de tierras ocupadas gratuitamente por otras personas casi
insignificante en todos los corregimientos.

Superficie (ha) de explotaciones agropecuarias de propiedad del productor por
Corregimientos en el Distrito de Baru. Ano 2010 (%).

®m Qcupadas por el

b productor
Arrendadas a
otras personas

mQcupada
gratuitamente

| . : : : poy otras personas

Puerto Limones Progreso Baco Rodolfo Baru
Armuelles Aguilar Delgado

Cuando las explotaciones se sittan sobre tierras sin titulo de propiedad, es el Estado el
propietario de la mayor parte de la superficie en todos los corregimientos del distrito de
bard, a excepcion de Baco en el que los particulares son los duefios de la mayor parte de
las tierras sin fitulo de propiedad.

142



100%
80%
60%
40%
20%

0%

] PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

Superficie (ha) de explotaciones agropecuarias contierras sintitulo de propiedad
por clase de dueno de latierra por Corregimientos en el Distrito de Baru. Aho 2010

(%).
Puerto Limones Progreso Baco Rodolfo Baru
Armuelles Aguilar Delgado

En el caso de las explotaciones tomadas bajo arredramiento el Estado como duefio tiene
poca participacién, siendo la  propiedad generalmente particular en todos los

corregimientos.

Superficie (ha) de explotaciones agropecuarias contierras tomadas bajo
arrendamiento por clase de dueiio de la tierra por Corregimientos en el Distrito
de Baru. Ano 2010 (%).
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4.1.3. Aprovechamiento de la tierra

La mayor parte de las explotaciones agropecuarias del distrito de Bary estén dedicadas, al
menos en parte, a los cultivos permanentes (83% del total), seguidas de aquellas que
tienen cultivos temporales (52%). También son numerosas las explotaciones con cultivos
de pastos (37%).

143

m Estado

Particular

= Mixto

® Estado

Particular



Explotaciones agropecuarias por aprovechamiento de la tierra por Corregimientos en el Distrito de Baru. Afio 2010.

Puerto Rodolfo
Provincia, distrito y corregimiento Armuelles Limones Progreso Baco Aguilar Bara  Chiriqui
Delgado

Total 1,959 199 1,010 981 1,468 5,617 35,528
e Eilies 730 78 476 408 74 2433 18574
temporales
e Eliee 1,769 132 900 926 1,385 5112 29,374
permanentes
ELCENEDE 176 2% 37 120 149 506 3,658
barbecho
Sl et 103 32 25 30 53 243 3.025
tradicionales

Aprovechamiento COM Pastos 159 45 41 64 80 308 5524

. mejorados

de la tierra
Con pastos de
corte y bancos 28 2 7 10 10 57 560
proteicos
Con pastos
naturales o 337 33 158 179 107 814 4,130
nativos
Colice i 17 1 2 44 47 245 2,089
montes
Con otras tierras 496 69 146 297 220 1,228 8,769

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama:

En términos de superficie, en cambio, en el distrito de Bary destacan los pastos como los
cultivos a los que mds hectéreas se dedican (46%), les siguen los cultivos permanentes
(24%) y los cultivos temporales (14%).

Superficie de las explotaciones agropecuarias por aprovechamiento de la tierra por Corregimientos en el Distrito de

Baru. Afio 2010.

Provincia, distrito y Puerto R
N Limones Progreso Baco Aguilar Baru Chiriqui
corregimiento Armuelles
Delgado
Total 12,44913  1.582,53 288836 4.03491 992653 30.881,46  338.489,90
Concultivos 4 796 gg 96,27 84525 73302  1.04699 444830  43.06375
temporales
Aprovechamiento | Con cultivos 922.20 133,29 57208 140318 436375 739540  31.841,22
de la tierra permanentes
Enidescanso | £45 05 90,37 183,73 247,70 688,65 2.728,70 16.421,23

o barbecho
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Con pastos
mejorados

Con pastos
de corte y
bancos
proteicos

Con pastos
naturales o
nativos

Con
bosques y
montes

Con otras
tierras

1,507.81

3,484.28

437.12

1,626.86

846.61

379.14

325,00

645,79

11,00

137,67

94,01

49,13

534,69

391,69

155,14

85,23

53,47

66,18

206,46

574,37

58,69

502,24

152,23

157,02

999,47

2.083,81

34,16

255,70

325,34

128,66

3.573,43

7.179,94

696,11

2.607,70

1.471,66

780,13

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama:

PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

48.533,87

150.602,87

5.128,14

18.445,62

17.747,07

6.706,13

Por corregimientos, aunque los pastos ocupan gran parte de la superficie de las
explotaciones agrarias en todos ellos, en Baco y Rodolfo Aguilar Dorado destacan

también los cultivos permanentes (35% y 44%% respectivamente) y los cultivos temporales

en Progreso (29%).

Superficie de las explotaciones agropecuarias por aprovechamiento de la tierra por
Corregimientos en el Distrito de Baru. Ano 2010 (%).

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Puerto Armuelles

Limones

Progreso

Baco Rodolfo Aguilar Delgado Baru

E Con cultivos
temporales

Con cultivos
permanentes

® Endescansoo
barbecho

m Pastos

Con
bosques, montes
v otrastierras
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4.1.4. Cultivos anuales o temporales

En el distrito de Bary las explotaciones destinadas a cultivos anuales o temporales més
numerosas son las dedicadas a los tubérculos como la yuca o el otoe (43% del total),
seguidas por las explotaciones de gramineas y leguminosas (en torno al 25%).

Nimero de explotaciones por tipo de cultivo anual o temporal por Corregimientos en el Distrito de Bart. Afio agricola 2010/2011.

Puerto Rodolfo
Tipo de cultivo Limones Progreso Baco Aguilar Baru Chiriqui
Armuelles
Delgado
Gramineas GG (W, SR 323 89 280 251 426 1.369 12.219
Caiia de Azucar
Leguminosas :”’°' ERIEE IRl e 36 219 237 511 1.439 11.002
oroto
Tubérculos Dachin, Yuca, Name, 77 67 539 401 688 2473 19.919
Otoe y Nampi
Tomate mesa, Tomate
Verduras industrial, Chayote,
hortalizasy Pimenton, Aji picante, 123 1 41 59 72 281 4.191
Aji dulce, Habichuela,
Zapallo y Pepino
Frutas Sandia y melon 11 5 0 1 3 22 143
Otros Culantro 66 2 11 11 20 110 959
Total 1.737 210 1.090 960 1.720 5.694 48.433

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama
En la distribucién del nimero de explotaciones de cultivos anuales o temporales en el

distrito de Bar( por corregimientos destaca el peso del Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar
Delgado, ambos con el 30% del distrito.
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EEEN PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

Distribucion de las explotaciones de cultivos anuales o
temporales en el distrito de Baru por corregimientos (%)

30,5%

30,2%
m Puerto Armuelles

H | imones
® Progreso
Baco

Rodolfo Aguilar Delgado
3,7%

16,9%_/

19.1%

Si se analiza la superficie dedicada a los cultivos anuales o temporales la situacién es muy
diferente a la del nimero de explotaciones, ya que 92% de la superficie estd dedicada al
cultivo de granos bdasicos (casi 5.000 hectdreas).

Superficie sembrada por tipo de cultivo anual o temporal (hectareas) por Corregimientos en el Distrito de Baru. Afio agricola 2010/2011.

Puerto Limones Progreso Baco Rodolfo A.  Baru Chiriqui

Tipo de cultivo Armuelles Delgado

Arroz, Maiz, Sorgo y Caina

Gramineas ,
de Azucar

1,367.91 168.95 978.80 1,109.97 1.036.98  4,662.61  38,743.54

Frijol Bejuco, Guandu y

Leguminosas 86.47 6.19 49.28 48.22 102.28 29244  13,856.61
Poroto
Tubérculos ﬁ:;h;? TG b2 (2] 22.99 2.32 747 6.24 43.58 8230  2,973.48
Tomate mesa, Tomate
Verduras industrial, Chayote,
rasy Pimentodn, Aji picante, Aji 0.06 0.00 0.95 0.20 1.46 2.67 79517
hortalizas .
dulce, Habichuela, Zapallo y
Pepino
Frutas Sandia y melon 0.00 0.01 0.00 0.00 0.92 343 475.98
Otros Culantro (n° matas) 7,830.00 130.00  2,390.00 354.00 7,541.00 18,24.,00 120,612.00
Total 1,477.43 177.47 1,036.20 1,164.63 1,185.22 5,043.45 56,844.78

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama
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En la distribucién de la superficie de cultivos anuales o temporales en el distrito de Bard
por corregimientos vuelve a destacar, igual que en el caso del nimero de explotaciones,
el peso del Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar Delgado, con el 40% y el 38% del total

distrito respectivamente.

Distribucion de superficie de cultivos anuales o temporales en el
distrito de Baru por corregimientos (%)

40,0%

37.5% ® Puerto Armuelles
| imones
® Progreso

Baco

Rodolfo Aguilar Delgado

6,5%_/

\L14.7% 1.3%

En cuanto a las cosechas, el cultivo principal el arroz con mds de 243.000 quintales
recogidos. Oftros cultivos anuales o temporales destacables son: el maiz y la yuca (7.200
quintales aproximadamente en los dos casos) y el sorgo (casi 2.600 quintales).
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PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE

DEL DISTRITO DEL BARU 2040

Cosecha y porcentaje de venta por tipo de cultivo anual o temporal (hectareas)

Gramineas

Gramineas

Gramineas

Gramineas

Leguminosas

Leguminosas

Leguminosas

Tubérculos

Tubérculos

Tubérculos

Tubérculos

Tubérculos

Verduras y

Arroz
(quintal en
cascara)

Maiz
(Quintal en
grano
seco)

Sorgo
(quintal)

Caiia de
Azucar
(toneladas
cortas)

Frijol
Bejuco

(quintal
seco)

Guandu
(quintal)

Poroto
(quintal
seco)

Dachin
(quintal)

Yuca
(quintal)

Name
(quintal)

Otoe
(quintal)

Nampi
(quintal)

Tomate

Cosecha

% venta

Cosecha

% venta

Cosecha
% venta
Cosecha

% venta

Cosecha

% venta

Cosecha
% venta
Cosecha

% venta

Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta

Cosecha

Puerto
Armuelles

59.339
99,1

2.168
58,1

18
100,0

47,0

377
48,7

344
52,0

19
16,7

89,4
1.828
67,7
538
86,1
571
85,5
611
96,50

Limones

936
78

295
12,2

0,0

40
20,0

28
34,0

183
14,8
368

13

Progreso

68.360
99,2

1.221
59,4

454

497
7,7

101
18,6
14
73

822
16,2
148
30,0
92
12,7
38
2,90
16

Baco

63.540
98,1

1.554
69,3

1.675
100,0

771

437
66,2

204
28,3

14
85,7
704
56,5
248
83,2
166
78,5

10
9,80

Rodolfo Aguilar
Delgado

51.228
98,4

1.973
42,1

900
88,9
174

692
22,2

276
37,8

73
62,0

100,0
3.680
84,9
127
74,7
65
29,4
89
75,70

Baru

243.403
98,4

7.211
54,5

2.598
96,0
187
3,3

2.044
48,5

953
38,8
106
46,5

22
84,7
7.217
68,2
1.429
56,6
907
71,6
756
87,20
22

149



Cosecha y porcentaje de venta por tipo de cultivo anual o temporal (hectareas)

hortalizas

Verduras y
hortalizas

Verduras y
hortalizas

Verduras y
hortalizas

Verduras y
hortalizas

Verduras y
hortalizas

Verduras y
hortalizas

Verduras y
hortalizas

Verduras y
hortalizas
Frutas

Frutas

Otros

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

mesa
(quintal)

Tomate
industrial
(quintal)

Chayote
(quintal)

Pimenton
(quintal)

Aji picante
(ciento)

Aji dulce
(ciento)

Habichuela
(quintal)

Zapallo
(unidad)

Pepino
(quintal)

Sandia
(unidad)

Melon
(unidad)

Culantro
(Libra)

% venta

Cosecha

% venta

Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha

% venta

100,0

21,6
79
23,5

226
41,2

49,9
321
9,3
66
90,9
1.537
42,6

50,0

95,2
1
1 2
3
113 33
6,0
2
95,2
304
6,6
1 18
85,7

637
35 630

100,0

1
37,3

145

34

31,3

116

151
79

36,7

43,7
500
100

10

52
231

47,5

15
92,9

17
13,7
387
9,5

62,1
841
14

30
68,2
8.458
89,0
76
78,9
2370
28,1
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EEEN PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

4.1.5. Cultivos permanentes

En el distrito de Bart las explotaciones destinadas a cultivos permanentes més numerosas
son las dedicadas al plétano (20% del total), seguidas por las explotaciones palma de
coco, mango y aguacate (en torno al 12% en los tres casos).

Numero de explotaciones por tipo de cultivo permanente

Puerto Rodolfo Aguilar

Tipo de cultivo Armuelles Limones Progreso Baco Delgado Baru Chiriqui
Platano 1.257 108 739 816 1.106 4.026 20.420
Palma de coco 864 77 430 462 588 2.421 9.780
Mango 998 53 295 340 578 2.264 12.110
Aguacate 829 58 406 341 530 2.164 14.816
Naranja de jugo 810 38 303 294 508 1.953 13.139
Limén 694 33 264 245 383 1.619 10.405
Guanabana 581 38 255 292 340 1.436 6.897
Pifa 285 24 195 163 191 858 4.538
Papaya 333 26 120 106 151 736 5.530
Pixbae (Pifa) 109 9 206 147 243 714 5.489
Toronja 304 9 69 67 141 590 2.266
Banano o Guineo 233 49 87 63 86 518 9.891
Cacao 161 17 81 78 130 467 2.666
Palma aceitera 26 28 31 114 199 277
Maracuya 49 1 13 36 37 136 554
Naranja injertada 56 2 25 5 25 113 1.215
Café 21 2 9 7 26 65 3.012
Achiote 15 2 5 . 11 40 419
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Numero de explotaciones por tipo de cultivo permanente

Guayaba taiwanesa 9 1 8 5 31 225

Total 7.634 547 3.538 5193  20.350  123.649
3.438

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

En la distribucién del nimero de explotaciones de cultivos permanentes en el distrito de
Barl por corregimientos destaca el peso del Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar Delgado,
con el 38% y el 26% del total del distrito respectivamente.

Distribucion de las explotaciones de cultivos permanentes en el
distrito de Baru por corregimientos (%)

25.5%
37.5% ® Puerto Armuelles
ELimones
H Progreso
Baco
16.9% Rodolfo Aguilar Delgado
70
2.7%

17.4%

Si se analiza la superficie dedicada a los cultivos temporales la situaciéon es muy diferente
a la del nimero de explotaciones, ya que el 65% de la superficie estd dedicada al cultivo
de la palma aceitera (casi 3.625 hectdreas) y el 25% al platano (1.400 hectéreas). Lo que
supone que el resto de cultivos solo ocupan el 10% restante de la superficie destinada a
cultivos permanentes en el distrito de Bar.
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PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

Superficie sembrada por tipo de cultivo permanente (hectareas)

Palma aceitera
Platano

Pina

Cacao

Palma de coco
Aguacate

Café

Naranja de jugo

Banano o
Guineo

Guanabana
Papaya

Mango

Limén

Toronja
Maracuya

Pixbae (Pifa)
Naranja injertada

Achiote

Guayaba
taiwanesa

Total

Puerto
Armuelles
179,2
39,7
29,7
50,4
0,8
12,3
0,0
3,3
14,0
2,0
0,2
7,0
20
2,0
1,0
0,0
0,1
0,0
0,0
3439

Limones

0,3
0,1
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

62,9

34
0,0
0,0
31,0
12,2
15,0

0,0

0,5

0,1

Progreso

222,3

118,4

0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,8
0,0

0,0

0,0

353,3

0,0
0,0
7,3
1,3
0,0

0,0

1,1

2,0

Baco

3

7

1,4
4,0
1,0
0,0
0,0
0,1
0,0

0,0

0,0

11

42,1
70,2
0,6
13
283
4,2
10,0

11

1,5

11,0

76,7

Rodolfo Aguilar

2.881,5
469,7
118,2

50,0
15,1
33,8

28

17,0

2,2

0,3
12,9
3,2
0,2
0,1
0,0
0,1
0,0

0,0

0,0

3.607,0

Baru

3.625,2
1.401,5
148,5
101,7
82,5
63,8
27,8
21,4

19,2

15,4

14,9

14,3

3,7

2,1

1,0

1,0

0,2

0,0

0,0

5.543,8

Chiriqui

5.410,4
3.273,9
623,3
146,7
178,9
229,3
8.537,2

1.811,6

145,6

73,5
126,4
40,2
69,8
15,0
99,9
21,7
45,0

3,0

0,0

20.851,2

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama
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En la distribucién por corregimientos de la superficie de cultivos permanentes en el distrito
de Barl vuelve a destacar Rodolfo Aguilar Delgado, con casi dos tercios del total y, en
este caso, el corregimiento de Baco, que concentra el 21% del total distrito.

Distribucion de superficie de cultivos permanentes en el distrito de Baru por
corregimientos (%)

65.1% ___

6,2%

1.1%

6,4%

21.2%

® Puerto Armuelles
ELimones
H Progreso

Baco

Rodolfo Aguilar Delgado

En cuanto a las cosechas, destacan la palma de coco con 0,6 millones de unidades; 0,4
millones de cientos de pldtanos; o los més de 53.000 racimos de palma aceitera.

Cosecha y porcentaje de venta por tipo de cultivo permanente (hectareas). Afo agricola 2010/2011.

Puerto Limones Progreso Baco Rodolfo Baru Chiriqui
Tipo de cultivo Armuelles Aguilar
Delgado

Café (quintal Cosecha 12 1 1.229 15 1.257 254.246
pilado)

% venta 41,7 99,9 20,0 98,3 81,8
Banano o Guineo Cosecha 1.429 442 428 338 866 3.503 104.046
(racimo)

% venta 2,3 2,7 11,0 9,5 36,4 12,5 13,6
Platano (ciento) Cosecha 8.157 997 30.648 171.071 156.448 367.321 1.055.394

% venta 41,9 14,9 89,2 98,5 95,5 95,0 92,6
Papaya (unidad) Cosecha 3.207 348 2437  22.020 91192  119.204 592.066

% venta 23,9 61,1 94,4 96,6 93,2 90,3
Naranja de jugo Cosecha 1.217 130 529 718 1.826 4420 1.079.891
(ciento)

% venta 9,2 1,5 13,4 44,2 24,6 21,5 42,8
Naranja injertada Cosecha 31 2 34 203 20 290 31.896
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Cosecha y porcentaje de venta por tipo de cultivo permanente (hectareas). Afio agricola 2010/2011.

Tipo de cultivo

(ciento)

Cacao (libra)

Pifia (unidad)

Palma de coco
(unidad)

Achiote (quintal)

Aguacate (ciento)

Limoén (ciento)

Toronja (ciento)

Mango (ciento)

Guanabana
(unidad)

Maracuya (libra)

Pixbae (Pifa)
(racimo)

Palma aceitera
(racimo)

Guayaba
taiwanesa (libra)

% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha
% venta
Cosecha

% venta

Puerto
Armuelles

12,9
1.264
79
1.658
11,8
89.301
30,3

0,0
2,810
21,5
1.055
30,1
353
15,3
1.813
28
4.787
6,2
899

229
8,3
1.295
98,8
103
1,9

Limones

151

279
3,6
31.035
40,9
0
0,0
507
12,6
414
65,2
62
3,2
413

384

50

Progreso

29,4
497
3,0
1.147
83
45.032
58,0

0,0
1.583
42,9
270
31,9
63
12,7
284
28
4.753
66,1
456
78,9
2.978
67,8
1.249
48,1
229

Baco

98,5
1.838
81,8
1.268
28,0
335.733
85,8
0

0,0
2.865
63,9
1.397
89,0
157
68,8
795
48,2
2.119
21,8
1.115
26,9
756
52,9
7.029
99,5

Rodolfo
Aguilar
Delgado

1.003
35,0
2.090
26,4
136.936
78,3
3

0,0
1.323
32,2
753
53,7
244
32,0
1.248
7,7
5.401
52,3
1.323
22,7
2977
39,4
43.707
99,4
20

Baru

73,8
4.753
M4
6.442
18,7
638.037
72,3

6

0,0
9.088
39,7
3.889
59,7
879
28,4
4.553
11,8
17.444
38,5
3.793
253
6.973
51,8
53.280
98,2
405
05

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (2011) publicado en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

Chiriqui

90,7
21.420
29,8
8.085.818
98,3
1.301.712
56,5

23

43
72.231
56,4
60.092
78,3
5.813
60,6
19.861
13,5
56.048
27,6
1.151.773
98,5
98.489
62,3
58.001
97,1
2.303
29,6
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4.1.6. Principales cadenas de valor

A continuacién se presentan los aspectos fundamentales de las cadenas de valor de los
rubros con mayor potencialidad en Bary, ofreciéndose en algunos de ellos lo resultados
actuales de la cadena, y en ofros las potenciales, una vez implantado el cultivo en las
condiciones adecuadas.

4.1.6.1. Palma aceitera

La palma de aceite se ha convertido en el principal cultivo del Bard con unas 12.000 ha
sembradas donde se producen unas 200.000tn de palma para su transformacién en
aceite. Algo menos de la mitad se transforma internamente en alguna de las dos plantas
de Puerto Armuelles y el resto sale para su transformacién fuera del distrito.

Este cultivo inicia su implantacién en los afios ochenta alcanzado su mdxima extensién en
la actualidad, favorecido por la reconversién de muchos agricultores a este cultivo tras la
crisis del banano. La fuerte demanda del aceite de palma, los incentivos a la implantacién
del cultivo para contrarrestar la crisis del banano y los altos precios con que se retribuia al
agricultor explican el exponencial crecimiento de este cultivo en los dltimos afios.

El sector productor es diverso con presencia de productores cooperativistas e individuales,
en explotaciones de diferentes tamafios y nivel de desarrollo tecnolégico lo que determina
rendimientos productivos y econdémicos variables. De las aproximadamente 12.000 ha
cultivadas, unas 5.000 lo son por grupos cooperativos y resto por productores individuales
(pequeros, medianos y grandes).En este punto, hay que senalar que se calculan los
rendimientos y producciones de la palma a partir de los datos de superficie sembrada, por
lo que puede haber un lapsus temporal en alcanzar los resultados previstos dado el
desfase existente entre la siembra y la entrada en produccién del cultivo que se considera
de unos 3 afios de media.

En la tabla adjunta se recogen los principales indicadores del cultivo calculados a un
precio de mercado de 131 $/Tn, y con los parémetros de productividad que estima el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) que oscila entre las 5, 7
o 17 Tn/ha. en el caso de productores individuales segin tamafo y gestiéon de la
explotacién, y los 21 Tn/ha. para los grupos cooperativos.

156



DEL DISTRITO DEL BARU 2040

PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE

PALMA ACEITERA TOTAL PROD. INDIV. PROD. COOP.

Superficie (Ha). Mapa Usos 12.000,0 7.000,0 5.000,0
Productividad (Tm/Ha) 12,5-21,0 12,5 21,0
Volumen Produccién. TM 192.500,0 87.500,0 105.000,0
Costo Total por Ha. ($/hectarea) 2.782,8 1.345 2.639,58
Coste Total ($) 33.394.188,0 20.196.288 13.197.900
Costo Unitario por Tn ($/Tn) 538,08 146,16
Precio (promedio, $/tn) 131 131 131
Ingresos Totales (S) 25.217.500,0 11.462.500,0 13.755.000,0
B2/Perd. (Ing-Cos) -8.176.688,0 -8.733.788,0 557.100,0
Margen del Productor ($ /Tn) -42,5 -99,8 5,3
Margen del Productor ($/ha) -681,4 -1.247,7 111,4
Relacion Beneficio Costo (%) -24,5 -43,2 4,2

En las condiciones de mercado actuales la rentabilidad del sector es deficitaria, salvo para
las grandes grupos cooperativos, aunque sensibles variaciones en el precio de mercado;
como las producidas en los Gltimos afios cuando se compraba a 200 $/tn; podrian hacer
variar radicalmente el escenario de rentabilidad del cultivo, tal y como se muestra en la
gréfica del andlisis de sensibilidad del producto respecto a variaciones en el precio.

El gréfico muestra claramente como a pesar de que la variacién del precio es un
condicionante claro de la rentabilidad del producto, en las explotaciones individuales de
pequefo y mediano tamafio ésta viene marcada también por otros factores ajenos al
precio, como la gestién técnica y sanitaria del cultivo y su capacidad de negociaciéon con
los transformadores.

A los problemas de rentabilidad econémica de la palma, asociados a la caida del precio
o a las inadecuadas técnicas de cultivo aplicadas, hay que unir la menor demanda de
trabajo que este cultivo tiene, y que se estima de 0.2 empleo por ha, muy por debajo del
1,2 empleo/ha que requiere el banano.
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Analisis de Sensibilidad del Rendimiento ($/Tn) segin precio
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La continuidad y la expansién de este cultivo debe ser objeto de un estudio detallado en
el que se valoren las repercusiones medioambientales del mismo sobre la capacidad
agricola de la tierra tras un periodo prolongado de aplicacién a este cultivo. En cualquier
caso, serd necesario la reordenacién y adaptacién progresiva a los estdndares impuestos
por el Roundtable on Sustainable Palm Qil (http://www.rspo.org/).

CADENA DE VALOR DE LA PALMA DE ACEITE (ACTUAL)

Margen/Peérdi
da

-8.176.688%

Superf Produccion Ingresos
12.000 ha 192.500 Tm 25.217.500 %

Administrativos Coste d_g
y Tecnicos Produccion

12.000 ha 1,345-2,640 $/ha 33,394,188 %

Superficie
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4.1.6.2. Otros cultivos con potencialidad (arroz,
pina, papaya,--)

En BarG se cultivan una amplia variedad de productos dirigidos al mercado local o
provincial con bajos rendimientos y escasa rentabilidad econdémica y laboral. No
obstante, algunos de estos cultivos presentan buenas posibilidades de comercializacién en
mercado nacional e internacional sobre todo si se infroducen mejoras técnicas y de
gestién en el proceso productivo que permitan ofrecer las garantias necesarias que exige
el producto de exportacién.

Cultivos con potencialidad Supert. (ha) 2015 Produccién Estimada 2015

Arroz 4,617.8 243,403 Quintales
Pifia 29,7 1,300 unidades
Papaya 10,4 83,200 unidades

Ademds de estos cultivos, podria investigarse la potencialidad de otros con buena
demanda en el mercado internacional como el mango, el aguacate o incluso las
hortalizas y frutas en fresco, con gran demanda en el mercado nacional e internacional,
aunque ello requeriria de unos niveles de profesionalizaciéon del sector que en la
actualidad no se dan.

La introduccién de mejoras técnicas y sanitarias en estos cultivos permitiria incrementar su
comercializacion en el mercado nacional, y posteriormente de la mano de las companias
exportadoras de otros productos como el banano, intentar la penetracién en el mercado
internacional.

En definitiva, se trata de encontrar la estructura de cultivos que garantice el equilibrio
entre rentabilidad econémica, generacién de empleo y sostenibilidad ambiental, evitando
en la medida de lo posible la excesiva dependencia del monocultivo, y especialmente, de
aquellos rubros pocos sostenibles con el medio ambiente.
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4.1.7. Principales producciones agrarias

En la actualidad el panel de cultivos con capacidad de generar empleo en el sector y
agregar valor suficiente como para poder ser comercializados en mercados competitivos

nacionales o internacionales son, bésicamente, los siguientes:

oo Lsupecrin oo v vt oo

Palma Aceitera 12,000
Arroz 4,617
Papaya 104
Total Produccién Agraria 19,617
Pifia (potencial exportador) 148
Banano (Potencial) M/P 3,000
Total Produccion Agraria Potencial 3,148
TOTAL PROD. ACTUAL Y POTENCIAL 22,765

192,500

24,350

559,416

348,850

8,619

132,000

140,619

489,469

25,215,500

5,965,750

616,776

94,001,250

3,275,417

62,820,000

66,095,417

160,096,667

En la tabla se presentan diferenciados aquellos cultivos que en la actualidad generan
valor real en mercado (palma, arroz, papaya) de otros con potencialidad (banano, pifa),
lo que no quiere decir que no requieran también acciones de mejora o incluso que sus
rendimientos actuales sean menores al estar en fase de maduraciéon (palma recién

sembrada). En cualquier caso, estas cifras solo pretenden ser indicativas del potencial
agrario del distrito y de la necesidad de impulsar su desarrollo orientando sus

producciones al maximo posible hacia el mercado nacional e internacional.
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Palma Aceitera 12,000 1,600
Arroz 4,617 645
Papaya 10.4 10
Total Produccion Agraria 19,617 2,255
Pifia (potencial exportador) 148 105
Banano (Potencial) M/P 3,000 3,600
Total Prod. Agraria Potencial 3,148 3,705
TOTAL PROD. ACTUAL Y POTENCIAL 22,765 5,960

El empleo generado por estos cultivos se estima en unos 6.000 puestos de trabaijo al afo
distribuidos por cultivos tal y como se recoge en la tabla adjunta. Esta estimacién debe
tomarse con cautela por que la casuistica en cuanto a tipo de explotaciéon u orientacién
de mercado puede alterar significativamente los resultados.

4.2. Actividad pecuaria

El VII Censo Nacional Agropecuario, realizado del 24 de abril al 1 de mayo 2011,
contiene en el “Volumen VI Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” la informacién oficial
mds actualizada relativa a la actividad ganadera y avicola en el distrito de Bar? y sus
corregimientos.

Numero de explotaciones agropecuarias ganaderas por tipo y unidad administrativa

201 153 194 38 7 0 7 600

Puerto Armuelles

Limones 57 42 52 7 0 0 3 161
Progreso 54 49 24 2 0 0 2 131
Baco 69 84 21 2 2 0 0 178
Rodolfo Aguilar Delgado 101 170 83 25 8 0 4 391
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Baru 482 498 374 74 17 0 16 1,461
Chiriqui 6,700 3,743 5,121 433 134 7 124 16,262
Panama 43,858 23,909 40,965 1,363 1,027 90 1,333 112,545

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VII Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional de
Estadistica y Censo, 2011)

Numero de explotaciones agropecuarias avicolas por tipo y unidad administrativa

Puerto Armuelles 1.063 1.224
Limones 155 7 5 2 169
Progreso 696 60 12 1 769
Baco 642 50 18 2 712
Rodolfo Aguilar Delgado 1.028 105 37 4 1174
Baru 3.584 346 103 15 4,048
Chiriqui 23.076 2.058 651 159 25.944
Panamé 158.587 15.830 5.207 867 180.491

*Incluye gallos y gallinas de todas las edades

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto
Nacional de Estadistica y Censo, 2011)

Si bien la importancia de la actividad pecuaria es manifiesta para la economia local, su
peso a nivel nacional es escaso. Atendiendo al nimero de explotaciones agropecuarias
en el distrito de Bary, se observa que éstas apenas representan el 13% de las registradas
en la provincia de Chiriqui y el 2% a escala nacional. Dichas explotaciones se concentran
en los corregimientos de Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar Delgado (el 33% y el 29% de
las explotaciones del distrito, respectivamente). Progreso y Baco suponen cada uno un
16% del total, siendo Limones el que menor peso ostenta al albergar Gnicamente el 6%
de las explotaciones agropecuarias.

Dos tercios de las explotaciones agropecuarias del distrito de Bar( se destinan a la cria de
gallinas, gallos y pollos, en las que se contabilizaron en el VIl Censo Agropecuario un
total de 83.208 cabezas. A este tipo de explotaciones le siguen en relevancia las
dedicadas al ganado vacuno (9% del total, 21.628 cabezas) y al porcino (un 9% también,
pero el numero de cabezas es diez veces menor). Por Gltimo, aunque minoritarias,
merecen ser destacadas las explotaciones de ganado caballar y las avicolas destinadas a

162



EEEN PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

otfras especies distintas a las gallinas. Al comparar estos datos con las totales provincia y
nacional, se observa de nuevo el escaso peso de la actividad pecuaria de los
corregimientos del distrito de Bard en el conjunto de Chiriqui y Panamé.

Nimero de cabezas de ganado por tipo y unidad administrativa

Puerto Armuelles 9.784 11.408
Limones 2.385 270 180 10 0 0 8 2.853
Progreso 1.918 278 57 4 0 0 2 2.259
Baco 2.783 405 73 3 18 0 0 3.282
Rodolfo Aguilar Delgado 4.758 551 245 51 27 0 18 5.650
Baru 21.628 2.236 1.288 135 113 0 52 25.452
Chiriqui 345.286 36.138 16.612 825 878 53  1.960 401.752
Panama 1.728.748 322121  114.395 2.396 8.354 2401  18.713 2.197.128

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional de
Estadistica y Censo, 2011)

Numero de cabezas avicolas por tipo y unidad administrativa

Puerto Armuelles 24.681 25452
Limones 4.665 53 17 g 4.738
Progreso 15.194 420 51 2 15.667
Baco 15.670 369 57 23 16.119
Rodolfo Aguilar Delgado 22.998 582 154 1 23.745
Barti 83.208 2,087 366 60 85.721
Chiriqui 1.291.110 12.783 2439 6.666  1.312.998
Panama 18.798.252 103.214 18.192 45397  18.965.055

*Incluye gallos y gallinas de todas las edades

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario
(Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2011)
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Analizando toda la informacién anterior, se constata que el corregimiento de Puerto
Armuelles es el principal centro de actividad pecuaria en el distrito, no sélo por aglutinar
el mayor nimero de explotaciones, sino porque concentra la mayor cantidad de cabezas
de ganado (un 33% del total, 6 puntos mdés que Rodolfo Aguilar Delgado). En
contraposicién, Limones apenas representa el 7% de la carga ganadera total de Bard.

Asimismo, atendiendo a la evolucién reciente de la actividad pecuaria en el pafs,
recogido en la Encuesta Pecuaria 2015, se observa que en los afios transcurridos desde
el Censo Agrario 2011 se han producido variaciones en los tres tipos de ganado
principales. De una parte, el nimero de cabezas de ganado porcino ha experimentado un
fuerte incremento en Chiriqui (del 42,6%), mientras que el de gallinas ha vivido un
crecimiento aproximado del 1% anual. En contraposicién, el nimero de cabezas de
ganado vacuno se ha reducido en un 6,7% en la provincia en este periodo. No existen
datos oficiales para este periodo en el distrito de Barl, pero dichas tendencias
provinciales son potencialmente extrapolables a escala local.

Evolucion del numero de cabezas de ganado en el ultimo quinquenio (en miles de cabezas)

I T [ [
I I N A 2 e

+42,6
%
+12,8
%

Chiriqui 345,3 3222  -6,7% 36,1 il 1.291,1 1.332,7 +4,9%

Panama 17288 1539 -109% 3221 363,2 18.7982  23.916,0 +27,7%

*Incluye gallos y gallinas de todas las edades

Fuente: Violumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VII Censo Nacional Agropecuario (Instituto
Nacional de Estadistica y Censo, 2011) y Avance de Cifras de la Encuesta Pecuaria 2015 ((Instituto Nacional
de Estadistica y Censo, 2015)

4.2.1.  Practicas pecuarias

Las explotaciones pecuarias del distrito de Bary son de muy diversa indole. Las mds
comunes son granjas, corrales y rediles mayoritariamente destinados a la ganaderia
avicola y porcina y, en menor medida, a la caprina y ovina. No obstante, las mayores
extensiones se corresponden con las explotaciones destinadas a vacuno y, marginalmente,
a ganaderia caballar.

Se corresponden con este tipo de amplias extensiones unas 14.057 hectdreas del distrito
de Bar?¢. Puerto Armuelles es el corregimiento que mayor superficie destina, 7.056
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hectdreas, de las que un 50% son pastos sembrados mejorados, un 23% son pastos
naturales o nativos y otro 21% son pastos tradicionales. El 6% restante son pastos de corte
o bancos proteicos. El corregimiento que mayor superficie relativa de pastos naturales
tiene es Baco (38%) en contraposicién a Progreso o Rodolfo Aguilar Delgado (7% cada
uno). Sin embargo, el primero es el que mayor fraccién de pastos tradicionales posee
(46%) y el segundo el que mayor extensién de pastos mejorados (62%, seguido de
Limones con un 58%).

Superficie relativa de las explotaciones de vacuno por tipo de pasto y unidad administrativa

Superficie total (ha) naturales o | pasto Pastos Pastos de corte o
Puerto Armuelles 7.056,00 23% 21% 50% 6%
Limones 1.119,50 12% 29% 58% 1%
Progreso 1.166,75 7% 46% 34% 13%
Baco 1.341,75 38% 15% 43% 4%
Rodolfo Aguilar Delgado 3.373,00 7% 30% 62% 1%
Baru 14.057 19% 25% 51% 5%
Chiriqui 222.710,50 8% 22% 68% 2%
Panama 1.537.328,00 15% 46% 37% 2%

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional
de Estadistica y Censo, 2011)

Atendiendo a las buenas prdcticas agropecuarias llevadas a cabo en las explotaciones de
los diferentes corregimientos de Bar0, se observa un cumplimiento desigual de las
directrices sobre manejo sostenible y eficiente de las explotaciones del gobierno de
Panamd. En términos generales, la implantacion de estas buenas practicas es ligeramente
inferior a la media registrada para toda la provincia de Chiriqui y para el conjunto del
estado panamefo. Las buenas précticas agropecuarias analizadas son:

B Existencia de cercas vivas. El 23% de las explotaciones del Bary tienen cercas vivas, es
decir, estén delimitadas por una linea de drboles o arbustos que generan numerosos
servicios ambientales para la explotacién y repercuten positivamente en la fauna y
flora autéctona al generar nichos y refugios para su supervivencia. Limones es el
corregimiento con una mayor proporciéon de éstas (presentes en el 48,2% de las
explotaciones).
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Manejo del suelo. Una quinta parte de las explotaciones del Baré realizan labores de
manejo y conservacién del suelo, fundamentales para conservar de forma sostenible a
medio y largo plazo la productividad de los pastos. Limones es el corregimiento con
una mayor implantacién de estas précticas (se dan en el 32,2% de las explotaciones).

Proteccién de fuentes de agua. La conservacién para garantizar la no desecacién o
confaminacién de manantiales, cursos de agua y ofras masas de agua presentes en las
explotaciones, de crucial importancia para el ganado y los pastos, se realiza de forma
efectiva en el 31,9% de las explotaciones del distrito. Nuevamente, es en Limones
donde esta prdctica estd mds extendida (58,3% de las explotaciones).

Postratamiento de plaguicidas. Una tercera parte de las explotaciones del Bart
controla el desecho de los envases de plaguicidas tras su aplicacién, evitando riesgos
confaminantes en sus explotaciones y la regién. Baco es donde esta préctica tiene
mayor presencia (54,1% de las explotaciones).

Realizacién de quemas preparatorias del terreno. Précticamente ninguna explotacion
del Bar( las lleva a cabo (un 93,2% niegan realizarlas). Puerto Armuelles es donde
menos quemas preparatorias se realizan (tan sélo se hacen en un 5,2% de los
explotaciones)

Proteccion de fauna silvestre. En el 42,2% de las explotaciones del distrito existen
medidas o iniciativas para proteger la fauna silvestre baruense, de elevado valor
ambiental. Limones es el corregimiento con mayor implantacién de estas practicas (en
mds de la mitad de las explotaciones).

Uso de biocidas orgdnicos. Unicamente en un 13,4% de las explotaciones del Bary se
utilizan productos orgdnicos para el control de plagas y enfermedades, necesarios
para la certificaciéon ecoldgica del ganado. Destaca de nuevo Limones como el
enclave con mayor incidencia de esta préctica (23,1% de las explotaciones afirman
usar estos biocidas).

Potenciacién de sistemas silvopastorales. Una quinta fraccién de las explotaciones del
Bar( realizan labores de reforestacién o manejan sistemas silvopastorales. Esta
prdctica es mds comin en el corregimiento de Limones (43,7% de sus explotaciones).

Concienciacién sobre sostenibilidad. El grado de concienciaciéon ambiental es muy
bajo (aproximadamente sélo en 1 de cada 10 explotaciones del Bard se muesira
conocimiento o voluntad de adquirirlo).

Predisposicién a la certificacion. En contraposicion, en un 35,3% de las explotaciones
del distrito existe interés por certificar las buenas prdcticas que realizan o por aumentar
su desempefo en éstas si asi logran una certificacién. Limones y Baco lideran esta
iniciativa, al manifestarse en este sentido mds de la mitad de las explotaciones.
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Porcentaje de explotaciones por tipo de buenas practicas agropecuarias y unidad administrativa

Que realizan labores de manejo y conservacion de
Que no realizan las quemas en la preparacion de

su terreno
Que utilizan dnicamente productos organicos para

el control de plagas y enfermedades
Estéan interesadas en que su explotacion fuera
certificada por buenas précticas agropecuarias

Que realizan labores de reforestacion o sistemas

Que protegen las fuentes de agua dentro de las
silvo pastorales

explotacion
Se documentan o informan sobre temas de

Que controlan el desecho de los envases de
conservacion y agricultura sostenible

plaguicidas
Que protegen la fauna silvestre

Que tienen cercas vivas
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13,9 11,2 27,2
Baco 306 276 406 541 90,0 58,7
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274 18,9 56,7
Rodolfo Aguilar Delgado 176 219 339 403 91,3 47,8 14,9 20,2 14,8 39,3

Baru 23,0 20,6 31,9 35,3 93,2 42,2 13,4 19,7 13,8 35,3
Chiriqui 41,2 284 471 45,0 91,5 53,7 16,9 26,4 19,3 432
Panama 35,2 21,1 46,7 37,2 719 49,9 15,8 20,0 16,2 40,3

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional
de Estadistica y Censo, 2011)

Por Gltimo, queda analizar el grado de tecnificacién e innovacién tecnolégica de las
explotaciones ganaderas del Bary, atendiendo a las directrices nacionales. En conjunto,
menos del 1% de las explotaciones del distrito cuentan con innovaciones tecnolégicas
para la infensificacién de la actividad pecuaria. Este ratio es similar a la media nacional y
a la de todos los corregimientos del distrito, si bien en la provincia de Chiriqui la media es
ligeramente superior. Las innovaciones tecnoldgicas consideradas son la implantacién de
embriones, la inseminacién artificial, la produccién y comercializacién de semen o
embriones, el ensilaje y la henificacién, el uso de cercas eléciricas y el uso de
biocontroladores en la explotacién.
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Porcentaje de explotaciones por tipo de innovacion tecnolégica y unidad administrativa
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Puerto Armuelles 0.05 0.10 0.31 0.26 0.26 -
Limones 0.50 0.50 1.51 0.50 0.50 -
Progreso - 0.20 - 0.30 0.10 -
Baco 0.20 020 010  0.10 0.10 0.10
Rodolfo Aguilar Delgado 0.07 0.14 0.68 0.61 0.14 0.20
Baru 0.09 016 036 034 0.18 0.07
Chiriqui 0.36 0.23 1.23 1.31 1.21 0.44
Panama 0.15 010 076  0.39 0.52 0.15

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional
Agropecuario (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2011)

4.2.2. Explotaciones de vacuno

El ganado vacuno es la principal actividad pecuaria en el distrito de Bar( y se dirige tanto
a la cria para la venta de los animales vivos como a la produccién de carne y a la de
leche y derivados l4cteos.

Puerto Armuelles concentra el 45,2% de las cabezas de vacuno del distrito en 201
explotaciones, aproximadamente 9.800 reses con una distribucién media de 48,7
cabezas por explotacién. El 60,7% de éstas son vacas y novillas, siendo los toros, toretes y
novillos el 20,9% y los terneros y terneras el 18,4%. Esta proporcién de hembras, machos
y nuevos nacimientos varia en el resto de corregimientos. Mientras que en Rodolfo Aguilar
Delgado la cria de toros, toretes y novillos tiene un peso similar a la de vacas y novillas
(40,9% y 46,8%, respectivamente) en los corregimientos de Limones, Progreso y Baco los
machos suponen menos del 15% del total de las cabezas contabilizadas, implicando que
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el porcentaje de terneros y terneras ascienda a mds del 20%. No existen diferencias
significativas entre corregimientos en cuanto al nimero de reses medio por explotacion.

La proporcién media en el distrito de Bard es de 1 macho por cada 2,5 hembras y 1
ternero por cada 3 hembras, con una distribucién media de 45 reses por explotacién.

Nimero de cabezas de vacuno por tipo de cabeza y unidad administrativa

N° explotaciones i e toreteg, Vacas y novillas Y
cabezas bueyes y novillos terneras
Puerto Armuelles 201 9.784 2.045 5.943 1.796
Limones 57 2.385 249 1.596 540
Progreso 54 1.918 265 1.227 426
Baco 69 2.783 403 1.704 676
Rodolfo Aguilar Delgado 101 4.758 1.944 2.225 589
Baru 482 21.628 4.906 12.695 4.027
Chiriqui 6.700 345.286 62.297 220.325 62.664
Panamé 43.858 1.728.748 332.218 1.078.612 317.918

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VII Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional de
Estadistica y Censo, 2011)

Dos terceras partes de las reses del Bar( se destinan a la cria, frente a ofros usos como la
produccién de carne (24% del total) y la obtencion de leche (12%). Esta proporcién es
similar a la nacional, si bien a nivel provincial la fraccién dedicada a la leche es mayor,
equipardndose a la de la carne.

169



Numero de cabezas de vacuno por tipo de cabeza y aprovechamiento en Barti

Z::Zzies Zzgc;se,storetes y Novillos* Vacas Novillas* gg;er;zs y
Baru 21.628 817 4.089 10.116 2579 4.027
Carne 24% 100% 5% 13%
Cria 64% 96% 77% 87% 78%
Leche 12% 4% 18% 13% 9%
Chiriqui 345.286 13.186 49111 168.849 51.476 62.664
Carne 23% 100% 11% 17%
Cria 56% 87% 61% 74% 63%
Leche 21% 13% 28% 26% 20%
Panama  1.728.748 75.857 256.361  812.164 266.448 317.918
Carne 21% 100% 7% 15%
Cria 66% 94% 76% 87% 71%
Leche 13% 6% 17% 13% 14%

*Los novillos y novillas se han desagrupado dado su diferente aprovechamiento

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario
(Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2011)

Las explotaciones destinadas a la cria en Bary son mayoritarias (un 54% se dedica a la
venta de ganado y un 24% a la compra). En cuanto al nimero de cabezas, el 64% del
total de la regién se destinan a cria, si bien anualmente Unicamente se venden
aproximadamente 4.900 reses y se adquieren 2.400 en el distrito.

El corregimiento en el que las explotaciones para cria tienen un mayor peso es Limones
(65% de ellas destinadas a la venta de ganado vacuno), aunque en términos absolutos es,
junto con Baco, el corregimiento que menor nimero de cabezas vende. En este sentido,
Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar Delgado son los enclaves que mds operaciones
realizan, concentrando el 70,5% de las ventas y el 83% de las compras.
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Numero de explotaciones de vacuno para cria por unidad administrativa

Neexplot.  N°explot. con I:g:;r)ccién N°de cabezas ~ N° explot. Fraccion N° de cabezas

total compra compras compradas con venta ventas vendidas
Puerto Armuelles 201 50 25% 935 107 53% 1.994
Limones 57 8 14% 119 37 65% 444
Progreso 54 15 28% 225 28 52% 570
Baco 69 16 23% 58 32 46% 428
Rodolfo Aguilar Delgado 101 29 29% 1.073 54 53% 1.445
Baru 482 118 24% 2410 258 54% 4.381
Chiriqui 6.700 1.881 28% 34.134 3616 54% 68.371
Panama 43.858 9.593 22% 172.810 20.067 46% 337.493

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional de Estadistica
y Censo, 2011)

En Bard, un 30% de las explotaciones de vacuno se dedica a la producciéon cérnica,
concentrandose dicha actividad en Puerto Armuelles, Limones y Rodolfo Aguilar Delgado.

El corregimiento en el que dicha produccién cdmica tiene un mayor peso es en Limones,
en el que el 42% de las explotaciones destinan sus reses a carne, seguido de Puerto
Armuelles y Progreso (30% en cada uno). Por el contrario, en Baco y Rodolfo Aguilar
Delgado apenas se dedican a la carne en el 25% de sus explotaciones. Sin embargo, el
mayor nUmero de reses sacrificadas se registra en Rodolfo Aguilar Delgado
(aproximadamente 1.900 al afo), el 40% del total de Bard (unas 4.800 reses se destinan
a carne en el distrito anualmente).
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Nimero de explotaciones de vacuno para carne por unidad administrativa

N°explot.  N°explot. Fraccion proveedoraa ~ N° de cabezas sacrificadas o

fotal para came  la industria disponibles para sacrificio
Puerto Armuelles 201 59 30% 1.655
Limones 57 24 42% 323
Progreso 54 16 30% 481
Baco 69 17 25% 381
Rodolfo Aguilar Delgado 101 26 26% 1.919
Baru 482 142 30% 4.759
Chiriqui 6.700 1.882 28% 56.701
Panamé 43.858 9.253 21% 279.992

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto
Nacional de Estadistica y Censo, 2011)

En el distrito de Bard un cuarto de las explotaciones combinan sus actividades con el
ordefio de las reses. De éstas, el 41% son proveedoras de la industria lactea y quesera, es
decir, 1 de cada 10 del total de las explotaciones identificadas en la regién se enmarcaria
en este subsector econdmico. El ordefo es mayoritariamente manual (en 2011
Unicamente 4 explotaciones contaban con sistemas mecdnicos para la extraccion de la
leche).

Atendiendo a los corregimientos, se observa que un tercio de las explotaciones ubicadas
en Puerto Armuelles ordefan, fracciéon que se reduce a un cuarto en Rodolfo Aguilar
Delgado y Baco, a un quinto en Progreso y a una décima parte en Limones. En
contraposicién, si bien la mayor parte de las explotaciones se localizan en Puerto
Armuelles (53% del total dedicado a ordefo) la fraccién dedicada al abastecimiento de la
industria léctea es mayor en Limones y Progreso (80% y 70% de sus explotaciones con
ordefio respectivamente, frente al 44% de Puerto Armuelles, al 28% de Rodolfo Aguilar
Delgado y al 19% de Baco).
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Niumero de explotaciones de vacuno para leche por unidad administrativa

NCexplot.  N°explot. con ~ Fraccién N°explot. parala  Fraccion proveedoraa  Ordefio Ordefio

total ordefio con ordefio industria lactea la industria manual mecanico
Puerto Armuelles 201 64 32% 28 44% 63 1
Limones 57 5 9% 4 80% 4 1
Progreso 54 10 19% 7 70% 9 1
Baco 69 16 23% 3 19% 16 0
Rodolfo Aguilar Delgado 101 25 25% 7 28% 24 1
Baru 482 120 25% 49 41% 116 4
Chiriqui 6.700 1.909 29% 1.281 67% 1.503 408
Panama 43.858 5.329 12% 3.983 75% 4.665 679

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional de Estadistica y Censo,

2011)

4.2.3. Explotaciones de gallinas y gallos

La cria de gallinas, gallos y pollos es la segunda actividad pecuaria en el Bard y se orienta
a la produccién de carne, huevos y a la cria de animales vivos. Se contabilizan 3.584
explotaciones destinadas a estas aves, de las cuales el 30% se ubican en Puerto
Armuelles, el 29% en Rodolfo Garcia Serrano, el 19% en Progreso, el 18% en Baco y el
4% en Limones. La ocupacién media es de 23 cabezas por explotacion.

Esta proliferacion de las explotaciones y su baja ocupacién se debe en gran medida al
elevado numero de gallinas y pollos que se alimentan y aprovechan en los hogares de la
regién, es decir, que se dedican a la cria doméstica: el 95,8% de las cabezas del distrito
del Bard. Asi, tan sélo el 4,2% de laos cabezas se destinan a engorde para su
aprovechamiento cdrnico (1,7%), a la puesta de huevos (0,7%), a la cria de gallos de
pelea (1,7%) o a la reproduccién de las cabezas en general (0,1%).

Si bien la cria doméstica es una préctica generalizada en todos los corregimientos, los
aprovechamientos més industriales o lucrativos de estas aves se concentran en Puerto
Armuelles (46% de las aves para engorde, 80,5% de las ponedoras y 55,5% de las de
pelea).

173



Numero de cabezas de gallinas y gallos por tipo de cabeza y unidad administrativa

Aprovechamiento
N° Total de
explotaciones cabezas Cria - Engorde Reproductora Ponedora Pelea
doméstica
Puerto Armuelles 1.063 24.681 22.745 659 40 467 770
Limones 155 4,665 4584 20 0 22 39
Progreso 696 15.194 14.610 332 45 75 132
Baco 642 15.670 15.244 174 16 4 232
Rodolfo Aguilar Delgado 1.028 22.998 22.504 251 13 12 218
Baru 3.584 83.208 79.687 1.436 114 580 1.391
Chiriqui 23.076 1.291.110 541263 353026 32.868 344.356 19.597
Panama 158.587  18.798.252  3.547.127  12.286.919 1.095.903 1.789.225 79.078

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional de Estadistica

y Censo,

2011)

4.2.4. Explotaciones de porcino

La cria de ganado porcino es una actividad pecuaria en crecimiento en Panamd y
Chiriqui. En el distrito de Bar( se contabilizan 498 explotaciones, con una ocupacién
media de 4,5 cabezas por explotacién. Los corregimientos con mayor nimero de
explotaciones son Rodolfo Aguilar Delgado y Puerto Armuelles (34% y 31% del total,
respectivamente), que a su vez concentran el mayor nimero de cabezas (58% de las
totales entre ambas).

Como ocurre con las gallinas y pollos, una gran parte de la cabafa porcina responde a
las necesidades de los hogares de Bary, lo que explica la baja ocupacién de las
explotaciones. Un 53% de las cabezas se destinan a cria, un 20% a ceba y un 7% a
reemplazo, mientras que 20% restante se corresponde con los lechones de la piaras.

Existen variaciones significativas entre corregimientos: si bien Limones y Puerto Armuelles
tienen una distribucién similar a la distrital, no ocurre lo mismo con el resto. De una
parte, en Progreso y Rodolfo Aguilar Delgado la fraccién destinada a cria superar el 60%,
en detrimento de la ceba y el reemplazo. Por el contrario, en Baco la ceba representa el
32% de la cabafa porcina y la cria el 39%.
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Nimero de cabezas de ganado porcino por tipo de cabeza y unidad administrativa

NO Total de Adultos segun aprovechamiento Lechones y

explotaciones cabezas Gria Reemplazo Ceba lechonas
Puerto Armuelles 153 732 367 74 160 131
Limones 42 270 143 17 42 68
Progreso 49 278 176 14 39 49
Baco 84 405 158 12 128 107
Rodolfo Aguilar Delgado 170 551 330 1 97 113
Baru 498 2,236 1,174 128 466 468
Chiriqui 3,743 36,138 9,480 1,232 17,431 7,995
Panamé 23,909 322,121 80,113 9,655 135,601 96,752

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional
de Estadistica y Censo, 2011)

4.2.5. Otras explotaciones ganaderas

Ofras explotaciones ganaderas existentes en los corregimientos de Bary, aunque de
menor peso cuantitativo y cualitativo en la actividad pecuaria que las anteriormente
tratadas, son:

B Ganaderfa caballar. Existen un total de 374 explotaciones, con una ocupacién media
de 3,5 caballos por explotacién. De éstas, 26 se destinan a actividades deportivas (17
de ellas localizadas en Puerto Armuelles). Este corregimiento cabecera aglutina al 52%
de las explotaciones, seguido de Rodolfo Aguilar Delgado (22%) y Limones (14%).

B Ganaderfa mular y asnal. La cabafia del distrito es de 135 animales, repartidos en 74
explotaciones. Se concentran en Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar Delgado (51% y
34% de las explotaciones, respectivamente).

B Ganaderia caprina y ovina. Bar( cuenta con 17 explotaciones de cabras y 16 de
ovejas, la gran mayoria localizadas en los anteriores corregimientos, eminentemente
ganaderos. Las cabezas de caprino duplican a las de ovino.
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B Ganaderia avicola. Ademas de las explotaciones dedicadas a gallinas, gallos y pollos,
existen en Bary 346 explotaciones de patos y gansos, 103 de pavos y 15 de
codornices. Dos tercios de éstas se concentran en Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar
Delgado. La ratio de patos y gansos es de 6 animales por explotacién, la de pavos de
3,5 y la de codornices de 4.

4.2.6. Otros aprovechamientos pecuarios

En el distrito de Bary, ademds del aprovechamiento pecuario de los animales para la cria,
para su comercio dentro y fuera de Panamé y para la industria cérnica, existen otras
explotaciones especializadas en la transformacién de sus subproductos. Tal es el caso de
las explotaciones con ordefio o con gallinas ponedoras, que se trataron con anterioridad,
pero también de las explotaciones con elaboracién de quesos o miel, si bien oficialmente
y en el momento del VIl Censo Nacional Agropecuario no habia registradas explotaciones
meliferas.

Nuevamente, la mayor parte de las explotaciones pecuarias se localizan en Puerto
Armuelles y, en menor medida, en Rodolfo Aguilar Delgado. Es significativo que en Bar(
el 100% de las explotaciones de codomiz y el 41,5% de las explotaciones de gallinas se
dedican a la produccién o recoleccién de huevos. Asimismo, el 25% de las explotaciones
de vacuno cuentan con métodos para producir leche. Por el contrario, tan sélo el 6% de
las explotaciones de vacuno, caprino y ovino combina su actividad con la elaboracién de

quesos.

N° explot. N°explot. con  N°explot. con N°explot. con ~ N°explot. con

con ordefio ordefio elaboracion de  huevos de huevos de

manual mecanico quesos gallina codorniz
Puerto Armuelles 63 1 14 409 6
Limones 4 1 4 122 2
Progreso 9 1 1 226 1
Baco 16 0 5 348 2
Rodolfo Aguilar Delgado 24 1 8 383 4
Baru 116 4 32 1.488 15
Chiriqui 1.503 408 341 12.147 159
Panamé 4.665 679 492 90.777 867

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto
Nacional de Estadistica y Censo, 2011)
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4.3. Actividad pesquera y acuicultura

Bary cuenta con unos 50 km de litoral que le permitiria desarrollar una actividad
productiva enforno a los productos del mar muy superior a la que realizar en la
actualidad.

En la actualidad se practica una pesca artesanal de bajura con artes poco adecuadas y
en condiciones muy precarias que en gran medida se destina al autoconsumo de las
poblaciones costeras y muy poco al comercio local o provincial. Constituye un sustento
importante para muchas familias que encuentran en esta actividad una alternativa
alimenticia tras la crisis del sector agrario.

Por su posicién litoral y por las propias caracteristicas de la plataforma continental
maritima tiene buenas oportunidades para desarrollar actividades complementarias a la
pesca industrial que fiene lugar en el entorno, o incluso aprovechar desarrollarla
mediante embarcaciones propias o con acuerdos con armadores de otras zonas.

Lo actividad pesquera es eminentemente artesanal. En los corregimientos de Puerto
Armuelles, Limones y Progreso existe actividad pesquera de bajura tradicional, pero las
infraestructuras portuarias del distrito, por sus especificaciones técnicas y la ausencia de
instalaciones de procesamiento y almacenamiento adecuadas, no admiten flotas
pesqueras mayores o mds tecnificadas. En Armuelles hay 111 Carnés de Marinos emitidos
(“Emision de carnés de marinos de aguas nacionales” en Indicadores del sector maritimo
de Panamd, Autoridad Maritima de Panamad, 2014).

Por ¢ltimo, la actividad acuicola presenta buenas oportunidades en el distrito, donde ya
se cuenta con algunas iniciativas de cardcter muy artesanal (1,9 ha de camarén), pero se
requiere mayor investigacién en productos y asesoramiento técnico para su desarrollo,
aunque sin duda es uno de los grandes potenciales del distrito para garantizar el
abastecimiento alimentario de la poblacién local. El VII Censo Nacional Agropecuario,
realizado del 24 de abril al T de mayo 2011, contiene en el “Volumen VI Caracteristicas
de la Actividad Pecuaria” la informacién oficial més actualizada relativa a la actividad
acuicola en el distrito de Bary y sus corregimientos. Las fuentes de informacién relativas a
capturas pesqueras son diferentes informes del Instituto Nacional de Estadistica y Censo
de Panamé y de la Autoridad Maritima de Panamd, principalmente.

La acuicultura se practica en litoral e interior y se destina principalmente al autoconsumo.
En el Bary se contabilizan 6 explotaciones, de las que Unicamente una es para venta. En
Puerto Armuelles se localizan dos explotaciones, ambas estanques de tfierra destinados a
diversas especies de peces. En Progreso hay otras dos destinadas a peces, siendo una un
estanque de tierra y la otra de piletas de concreto. Por Gltimo, existen ofras dos en
Limones, una de cada tipo, en la que ademdés se crian camarones de rio.
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Numero de explotaciones de acuicultura por tipo, infraestructura, destino y unidad administrativa

explot. Camardn Estanque Piletas de Autoconsumo Autoconsumo y | Venta
P Peces Otros
de rio de tierra concreto exclusivo venta exclusiva
2 0 2 0 0 1 1 0

Puerto Armuelles 2

Limones 2 2 1 1 1 0 2 0 0
Progreso 2 2 0 1 1 0 2 0 0
Baru 6 6 1 4 2 0 5 1 0
Chiriqui 147 147 3 120 247 3 93 40 14
Panama 1,938 1,925 43 1,847 60 31 1,662 219 57

Fuente: Volumen VI “Caracteristicas de la Actividad Pecuaria” del VIl Censo Nacional Agropecuario (Instituto Nacional de Estadistica y Censo,
2011)

4.4. Industria

La industria mds destacable en el distrito es la asociada a la preparacién de la palma de
aceite en Puerto Armuelles, por lo que su viabilidad estd ligada a la del cultivo. Bard debe
impulsar el desarrollo de la industria agroalimentaria asociado a otras variedades
agricolas y ganaderas (pifa, carne, etc.) e incluso a la transformacién/manipulacién de
los productos del mar (pesca y acuicultura).

Ademds de la actividad industrial asociada a la preparacién de la palma la industria se
reduce a los pequefios talleres e industrias auxiliares al transporte y la logistica, asf como
a las pequefas manufacturas para el comercio local y fronterizo.

En la actualidad se emplean en la industria unas 800 personas, mds de la mitad en
Puerto Armuelles. El declive de la produccién de palma de aceite repercute directamente
en la actividad de la industria transformadora, y por tanto, en el empleo del sector. El
resto de la actividad industrial se distribuye por igual en los corregimientos de Progreso y
Rodolfo Aguilar Delgado.

La industria extractiva del aceite de palma transforma aproximadamente el 40% de la

produccién del distrito saliendo el resto a otras zonas para su trasformacién en aceite o
perdiéndose por efecto de plagas y malas précticas.
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El répido deterioro y la pérdida de rendimiento del fruto una vez cortado de la palma
exigen su trasformacién en aceite en muy poco tiempo (48 horas) lo que favorece el
desarrollo de esta industria local.

Una vez que se consolide el cultivo (muchas explotaciones estdn en fase de implantacién y
maduracién) y se mejoren los rendimientos productivos y el control de plagas derivado del
desconocimiento de muchos agricultores del manejo del rubrola industria podrd
incrementar su produccién, en la actualidad limitada por la falta de producto.

El aceite de palma se obtiene triturando el fruto de la palma en un proceso que, al mismo
tiempo, libera el carozo, el cual es luego triturado para obtener aceite de palmiste. A
continuacién el aceite es ademds refinado, filtrado y blanqueado.

El aceite de palma se destina fundamentalmente a uso culinario mientras que el aceite de
palmiste se utiliza en la produccién de jabones, champus, detergentes, etc. Recientemente
se viene destinando también como materia prima para la fabricacién de biodiesel,
aunque esta aplicacion estd sometida a decisiones de politica energética que condicionan
su viabilidad. Las estimaciones mundiales asignan el 80% del uso total del aceite de
palma en el mundo a los productos comestibles, el 15% a los productos de cuidado
personal y un 5% al biodiesel.

Proceso de extraccién del aceite de palma
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Extraer una Tn de aceite de palma requiere procesar 4.5 toneladas de fruta fresca o
plantones.

El precio de venta del aceite de palma oscila entre los 500-700 $/Tn (600 Feb.2016),
mientras que los insumos del proceso (materia prima + costes procesado) ronda los 400
$/Tn, resultando un margen de operacién de aproximadamente el 50%

Aceite de Palma | Importes | Unidades

Produccion de fruta 192,500 Tn
Produccidn transformada en Baru (40%) 77,000 Tn palma

1 Tn aceite 4.5 Tnfruta
Produccion de Aceite 17,111 Tn aceite
Coste total produccién de Aceite 6,844,444 S

Coste produccion 1Tn aceite 400 $/Tn aceite
Precio Tn Aceite 600 S/Tn aceite
Ingresos 10,266,667 S

B2/Perd. (Ing- Cost) 3,422,222 S

Margen del productor (S /Tn) 200 S$/Tn aceite
Relacién Beneficio Costo (%) 0.5 $/Tn aceite

Las estimaciones de rendimiento y valor de la produccién deben ser tomados con cautela
ya que la vinculacién societaria entre productores cooperativistas e industria
trasformadora hace que se produzca cierto deslizamiento en el valor de la produccién vy el
rendimiento entre ambas actividades varie en funcién de los resultados de cada ejercicio.

La continuidad de esta actividod, como ya se ha sefalado, estard asociada a la del
propio cultivo y a conseguir que éste se desarrolle bajo los estdndares de calidad
impuestos por los organismo internacionales, que son cada vez mds exigidos por los
grandes compradores de aceite de palma.

La demanda de este producto en el mercado internacional estd garantizada ya que el

consumo a nivel mundial crece con fuerza y las previsiones son que siga haciéndolo en
los préximos afos.
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Su uso generalizado en alimentacién, cosmética, produccién de energia, etc. hacen que
su demanda se haya incrementado espectacularmente en las Gltimas décadas, pasando
de las 1,5 millones de Tn de los ochenta las mas de 50 millones de Tn actuales. El aceite
de palma forma parte de casi la mitad de los alimentos transformados de consumo
masivo (helados, margarinas, pizzas), asi como de muchos productos cosméticos de uso
habitual (pintalabios, champds, etc.) e incluso como biocombustibles, aunque en este
caso con mayor incertidumbre al depender de las decisiones de politica energética de los
principales paises consumidores. Su amplio uso es debido sobre todo a su bajo precio,
600 $/Tn, mucho menor que el de ofros aceites similares como el de soja (744 $/Tn),
coco (1,131 $/Tn) o girasol (1,538 $/Tn).

4.5. Construccion

La construccién, tanto de infraestructuras como de edificacién, estd experimentando un
cierto crecimiento en el distrito y la provincia, impulsado por los desarrollos inmobiliarios
que se estdn realizando en diferentes zonas del litoral y por la construccién de
infraestructuras bésicas para el desarrollo de la provincia.

Se trata de un sector con altos requerimientos de mano de obra, especialmente en la
actividad edificatoria, por lo que estd llamado a ser uno de los sectores que absorban
parte de la mano de obra excedentaria de la agricultura.

El desarrollo de este sector debe estar claramente orientado, también, por los principios
de la construcciéon sostenible, no solo en relacién a la utilizacién de materiales y técnicas
que reduzcan el consumo de recursos y energia, sino, sobre todo y especialmente, en
relaciéon a la integracion de los proyectos constructivos en el territorio, respetando los

elementos de valor natural en los que se fundamenta su competitividad.
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En este sentido, habrd de ser especialmente cuidadoso y contenido en el disefo y
desarrollo de las promociones inmobiliarias que se proyectan en el litoral de la provincia y
del distrito, evitando las promociones residenciales en primera linea de playa.

El desarrollo de las nuevas infraestructuras de comunicacién (carreteras, puerto, efc.),
hidraulicas (saneamiento y abastecimiento), etc. previstas en este plan y en otros en vigor,
deben ser un motor que impulse el sector de la obra piblica en el distrito.

En la actualidad, el sector de la construccién en su conjunto emplea en Bard a algo mds
de 1,100 personas, localizdndose la mayoria en Puerto Armuelles (550 pers) y en
Progreso (274 pers) donde el dinamismo econémico es mayor asociado
fundamentalmente al turismo.

4.6. Transporte y logistica

Las actividades del transporte y logistica de hidrocarburos asociado a Petroterminal
constituyen uno de los sectores estratégicos del distrito, aunque en la actualidad tiene
escaso impacto en la generacién de renta y empleo para la poblacién local.

Las mejoras en las instalaciones portuaria y en las comunicaciones por carretera de Bar(g
con los corredores nacionales del transporte serdn fundamentales para el desarrollo del
sector.

El impulso a la zona franca de Bard y la recuperaciéon de la actividad agricola de
exportacién (banano, pifia, etc.) supondria, a su vez, un revulsivo a la actividad del
transporte en el distrito.

Este apartado estd pendiente de trasladar contenidos y conclusiones del estudio
denominado "Estructuracién de un negocio viable para Puerto Armuelles".
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4.7. Comercio y Turismo

4.7.1.  Comercio y otros servicios no turisticos

El comercio y la pequefia industria (falleres) son uno de los grandes sustentos de las
familias, especialmente en la zona fronteriza de Paso Canoa y en las dreas urbanas de
Puerto Armuelles.

En conjunto en el distrito se emplean uno 3,350 personas en el comercio,
fundamentalmente en Paso Canoa (1,300 pers) y Puerto Armuelles (1,270 pers.), aunque
el peso relativo del primero respecto a su poblacién es muy superior, concentrando Paso
Canoas casi el doble de empleos en comercio por mil habitantes que Puerto Armuelles.
Ello se explica, en parte, por la intensa actividad del enclave fronterizo que capta
trabajadores entre los residentes de localidades cercanas, que se trasladan a diario a la
frontera para trabajar en el comercio y en los servicios que alli estdn implantados.

Actividad Comercial en relacion a la Poblacion (empleos x 1000 hab .)
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Los tiendas multi-productos de bajos precios y calidad reducida, los almacenes textiles
con productos importados del mercado asidtico o los talleres y tiendas de repuestos de
vehiculos son algunos de los principales establecimientos comerciales de Paso Canoas,
donde se contabilizan mds de un centenar de establecimientos empresariales, algo més
que en Puerto Armuelles.
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Establecimientos empresariales por actividad

Sectores de Actividad Paso Canoas  Puerto Armuelles
Administracién 12 11
Aduana 10 2
Bancos y Seguros 11 10
Comercial 39 30
Hosteleria 5 8
Logistica y Transporte 23 24
Otras 3 1
Salud y Educacion 6 8
Telefonia 4 2
Total 113 96

Fuente: conteo propio mediante trabajo de campo

Las estadisticas oficiales de paso por el puesto fronterizo de Paso Canoas indican que en
2015 pasaron la frontera algo mas de 200,000 personas con una mayor concentracién
en diciembre- enero. Por su parte, el trafico de mercancias se estima en mds 350,000
toneladas, de las cuales unas 80,000 salen en direcciéon Costa Rica y unas 275,000 lo
hacen hacia Panama.

4.7.2. Turismo

El turismo se encuentra en una fase muy incipiente de su desarrollo en el BarG y aunque
estd llamado a ser uno de los vectores de desarrollo del distrito no dispone en la
actualidad de capacidad suficiente para dar empleo al excedente de trabajadores
agricolas en paro. Ademds, la baja cualificacién de los trabajadores del agro es una
dificultad afadida para su reubicacién laboral en este sector con mayor requerimiento de
formacién y cualificaciéon profesional.

La bondad de su clima, la riqueza y diversidad de su patrimonio natural, la calidad de su
litoral y el atractivo de sus playas y de sus gentes hacen de Bar(, y especialmente de su
franja litoral, un lugar ideal para el desarrollo turistico de calidad, con ingredientes de
exclusividad, singularidad y autenticidad. Ademds, el distrito ofrece también grandes
posibilidades en varios segmentos motivacionales con capacidad de generar demanda de
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visita propia en determinados colectivos, asociado a la préctica del turismo activo y
deportivo; tanto en el interior (senderismo, trekking, BBT, etc.) como en el litoral (pesca
deportiva, submarinismo o incluso windsurf y kite-surf), o del ecoturismo (avistamiento de
aves, cetdceos, etc.).

El paso fronterizo de Paso Canoas es en la actualidad el foco mds importante del distrito,
e incluso de la provincia, en nimero de visitantes, tanto nacionales como extranjeros
(Costa Rica).

Aunque la escasa calidad de la oferta comercial impide poder considerarlo un destino
turistico de compras de interés turistico, la mejora de las condiciones infraestructurales del
enclave y de los servicios que alli se prestan podrian contribuir a reforzar el papel turistico
del mismo, y convertirlo en oferta complementaria y de ocio para los turistas alojados en
ofras zonas cercanas.

Las estadisticas oficiales de visita indican que el paso fronterizo controlado (en vehiculo)
es de algo mdas de 200,000 personas con una clara estacionalidad que concentra la
afluencia en los meses de final y principio de afio (diciembre- enero). El paso se produce
en un 75% aproximadamente en vehiculo y el resto a pie, correspondiendo un 78% a
turistas y el resto a residentes. Estas cifras, sin embargo, no son indicativas de la actividad
real del enclave, ya que al no estar registrado el paso peatonal, el flujo de personas se
incrementa considerablemente, llegando a alcanzar, segin estimaciones oficiosas hasta
las 15.000 personas diarias, aunque con fuerte variabilidad estacional e intra-semanal.

Entrada pasajeros en vehiculos por Paso Canoa 2015
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En Puerto Armuelles, por su parte, se produce también cierta concentracién de
establecimientos de alojamiento y restauracién, aunque en este caso, la actividad mas
que turistica se deriva de los requerimientos propios de una ciudad de estas dimensiones y
caracteristicas. Sin embargo, su ubicacién litoral y la reutilizacién de algunas de las zonas
asociadas a la actividad bananera para el turismo pueden reforzar el papel turistico de
este nicleo. La reconversién del antiguo muelle en puerto deportivo, la adecuacién de la
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zona de carga y almacenes para establecimientos turistico-comerciales, o la valorizaciéon
turistica del patrimonio industrial etnogréfico de la factoria bananera, son algunas de las
medidas que deben impulsar el desarrollo turistico de Puerto Armuelles.

Los principales recursos turisticos de BarG son sin duda, su larga franja litoral
prdcticamente virgen y su exuberante patrimonio natural, tanto en el interior como en la
costa. También son atractivos del distrito su singular paisaje con un volcdn de fondo, su
poblacién multiétnica amable y colorista, y una amplia variedad de actividades asociadas
a la practica del ecoturismo (avistamientos de aves y cetdceos) del turismo deportivo
(senderismo, trekking, windsurf, pesca deportiva, etc.) del cultural y etnogrdfico, etc.

El desarrollo turistico de Bard pasa por impulsar el turismo de servicios, basado en
establecimientos hoteleros de calidad integrados en determinados enclave del litoral, y
donde los desarrollos urbanisticos residenciales que se proyecten no ocupen posiciones
relevantes del frente litoral reservandola primera linea para el uso publico y las
actividades de servicios.

Las actuales 250 plazas de alojamiento son del todo insuficiente por lo que habré que
impulsar el crecimiento de la oferta hotelera, garantizando siempre su integraciéon en el
medio natural y el respeto a la identidad territorial. La ampliacién de la oferta de
alojamiento, de restauracién y de actividades de calidad, serd fundamental para disponer
de la capacidad productiva suficiente como para poder acceder al mercado
internacional.

Muchas de las expectativas generadas en torno al turismo se asocian a los desarrollos
inmobiliarios-residenciales que estdn proyectdndose (y desarrolléndose) en el litoral de

Puerto Armuelles, en Baco e incluso Limones, y de la presién creciente por implantar
nuevos desarrollos residenciales en toda la franja litoral.

La construccién de urbanizaciones residenciadles en el litoral para vender a extranjeros es
un modelo que genera cierto empleo y renta en la fase inicial de construccion e
implantacién pero que en fase de actividad su repercusion sobre esa variables es mucho
menor (entre 5 y 7 veces menor). Estudios recientes realizados en otras zonas litorales
(aunque puede hacerse extensible a esta zona) el empleo generado por el turismo
hotelero y de servicios es entre 5 y 7 veces mayor que el generado por las urbanizaciones
residenciales.
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Modelo Residencial Modelo Hotelero

Superficie (m?) 100,000 m? 100,000 m?
Viviendas/Habitaciones 1,000 Viv. 1,000 Hab.
Plazas 4,000 pax 2,000 pax
% Ocupacioén 23% 55%
Empleo en Fase Construccion (directo+inducido) 1,979 2,080
Empleo Fase Operativa (directo+inducido) 113 689
Relacion Empleo Generado Modelo Residencial / Hotelero 16

Si bien es cierto que en la fase de construccién las diferencias entre ambos modelos no
son importantes en términos de empleo, a medio y largo plazo el modelo hotelero resulta
mucho més beneficioso para el territorio, al garantizar empleo y renta para su poblacién
también en el futuro.

Empleo generado en fase de operacién por un superficie equivalente
segln se destine a uso Residencial u Hotelero

M. Residencial M. Hotelero

El exceso de urbanizacién-residencial solo conduce a la banalizacién del destino y con ello
a la pérdida de competividad del mismo. La potencialidad del turismo para generar
empleo y riqueza dependerd, en definitiva, del modelo de desarrollo turistico por el que se
opte, y del peso que se dé, finalmente, a los desarrollos inmobiliario-residenciales frente al
hotelero. El equilibrio en esta ecuacién, y sobre todo, el compromiso con el medio
ambiente, con la calidad del espacio turistico y con la identidad fterritorial resultard
fundamental para poder articular en el futuro una estrategia de mercado en la que se
asocie el distrito de Bard con la imagen de calidad y sostenibilidad que el mercado
internacional demanda.
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La cadena de valor del turismo en Bard necesita ser reforzada en précticamente todos sus eslabones para poder empezar a ser competitivos en
el mercado turfstico internacional
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Desarrollar el turismo en Bar(y requiere del mejoramiento de las infraestructuras
territoriales bdsicas (carreteras, puerto, saneamiento, etc.) y de un crecimiento de la oferta
hotelera de calidad, tanto en el litoral como en el interior. En el litoral deben procurarse
intervenciones selectivas, integradas en el medio y que optimicen en términos de empleo y
renta la ocupacién de dicho espacio. Solo de esta forma podrdn trasladarse al mercado
la imagen de “paraiso natural” que se asocia a los resort y complejos hoteleros
sostenibles en zonas del Caribe proximo o incluso de la vecina Costa Rica.

En el interior, dependiendo de la zona, las intervenciones deben ir en la misma linea,
sostenibilidad, integracién y respeto a la identidad territorial y al patrimonio natural y
cultural local. En la zona de Paso Canoas serd conveniente mejorar la calidad de los
servicios y productos ofertados, de manera que puedan ser de interés para los turistas
alojados en otras zonas del distrito, que encuentren en ese espacio un entorno comercial
seguro y de calidad donde adquirir productos tradicionales y artesanales de la cultura

Chiriquf.

Junto a las mejoras infraestructurales es necesario reforzar las capacidades del capital
humano para que pueda prestar servicios al sector tanto en los establecimientos hoteleros
y de restauracién como en las empresas de actividades que permitan enriquecer el
programa de estancia de los turisticas (guias de naturaleza y culturales, monitores
actividades deportivas, efc.).

En definitiva, el desarrollo turistico de Bar( pasa por apostar por el desarrollo del turismo
hotelero y de servicios frente al modelo inmobiliario-residencial. El desarrollo equilibrado
y sostenible del litoral de Puerto Armuelles, Baco y Limones, debe integrar propuestas de
interés y atractivo internacional relacionadas, no solo con el relax y las playas tropicales,
sino que deben incorporar una amplia oferta de actividades en la naturaleza, deportivas,
culturales, etc. En paralelo, deben aprovecharse las oportunidades que surgen en
segmentos motivacionales asociado al ecoturismo en sus multiples variedades (flora,
avistamiento de aves, cetdceos, etc.), o al turismo deportivo y de aventura (senderismo,
trekking, Kite-surf, Windsurf, submarinismo, pesca deportiva, etc.), especialmente en el
litoral y en los bosques humedos tropicales de EI Chorogo y de la peninsula de Burica.
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Diagnostico F.O.D.A.

5.1. Diagnéstico por capitales

El diagnéstico F.O.D.A. se realiza para cada una de las dimensiones del Capital
Territorial: Natural, Construido, Humano, Social y de Imagen, y se completa con el
andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de los principales
procesos productivos, actuales y potenciales, de Bard.

5.1.1. Capital natural

o Nutrida reserva hidrica caracterizada por su elevada disponibilidad interanual y buena calidad
fisico-quimica.

e Masas de agua subterraneas que presentan una de las mejores posibilidades de explotacién del
conjunto nacional, apenas aprovechadas en la actualidad.

¢ Uno de los mayores indices de radiacién solar que favorece la agricultura.

o Suelos con una de las mejores aptitudes agrologicas del pais, sometidos a limitados periodos de
déficit hidrico.

e Buenos recursos edlicos para aprovechamiento energético.

e Recursos de radiacion solar de calidad para aprovechamiento energético.
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Elevada produccién de biomasa procedente de la actividad agricola.
Mas de 50 kilémetros de litoral configurado por extensas playas en su mayor parte arenosas.

Benignidad climatica, de escasa variabilidad térmica y elevados niveles de luminosidad, muy
atractiva para la practica de actividades turisticas y recreativas al aire libre.

Inherente biodiversidad favorecida por las condiciones climaticas y su posicién geoestratégica
entre subcontinentes.

Formaciones de bosque himedo y manglares de singular valor natural que albergan una
destacada biodiversidad a escala planetaria.

Rica avifauna, con taxones amenazados a nivel mundial que ha propiciado la declaracién de dos
Important Bird Areas.

Franja costera apenas intervenida o accesible, que constituye el habitat para numerosas
poblaciones de especies amenazadas (mono fiti, la tortuga carey o el trogon del valle).

Condiciones naturales favorables para grandes infraestructuras portuarias que materialicen las
oportunidades derivadas de la posicién geoestratégica.

Oportunidades

Formaciones naturales extensivas al espacio transfronterizo con oportunidad para el manejo y
gestién internacional coordinada.

Potencialidad para el desarrollo de iniciativas de investigacion y educacion ambiental basadas en
una emblematica biodiversidad.

o Auge global del segmento turistico vinculado al disfrute del patrimonio natural, avistamiento

faunistico (aves, cetaceos) o practica de deportes de aventura en el medio natural (trekking, surf,
pesca deportiva, etc.).

e Demanda de pescado que puede ser atendida con los recursos pesqueros marinos y dulce

acuicolas con capacidad para un mayor desarrollo del sector.
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Debilidades

o (Capacidad de drenaje natural de los suelos excedida durante los meses mas pluviosos, con
problemas localizados de encharcamiento en suelos productivos.

o Elevada actividad biologica especialmente intensa durante la temporada humeda lo que facilita
la proliferacion de plagas en cultivos.

o Insuficiente parametrizacion de los recursos hidricos en la cuenca del rio Coto y vecinos (Palo
Blanco) en términos cuantitativos y cualitativos.

o Extensa matriz agropecuaria, con un débil entramado de vegetacién natural asociado que
permita mejorar las condiciones de drenaje, evolucion edafica, mitigar la evapotranspiracion y
frenar los procesos erosivos.

o Cierta exposicién a sufrir escasez hidrica durante la temporada seca con especial afeccion a
los cultivos y el abastecimiento humano.

o Acusada fluctuacion del indice de actividad eolica mensual entre los meses de la temporada
seca y lluviosa.

o Vulnerabilidad por falta de instrumentos de proteccion y gestion de numerosos enclaves
indispensables para la salvaguarda de la biodiversidad y el buen funcionamiento de los ciclos
naturales.

o Exposicion a los desastres naturales de origen sismico y de inundaciones.

Amenazas

¢ Aumento de la actividad agraria que puede afectar a las masas boscosas, por pérdida y
fragmentacion, con la consecuente eliminacion de valiosos servicios ecosistémicos asociados.

o Fragilidad de la biodiversidad en su conjunto. Los remanentes tanto de habitats naturales
(bosques humedos, manglares, etc.) como de especies de la flora y la fauna pueden ver
aumentada las presiones que debiliten su viabilidad y conservacion (deforestacion por actividad
agroganadera, etc.)
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Vulnerabilidad frente a procesos agudos de erosion y pérdida de suelos debido a la eliminacién
de la vegetacion natural.

Aportes sedimentarios excesivos a cursos fluviales y contaminacion hidrica propiciados por la
desaparicion de masas boscosas junto a practicas agricolas inapropiadas.

Contaminacion edafica derivada de la intensa aplicacion de insumos quimicos para el control de
plagas y enfermedades en cultivos y una baja fiscalizacion de su uso.

Efectos sobre la productividad de los suelos debido a la sustitucion de plantaciones como el
platano, el banano o el arroz por la palma aceitera.

Intensificacién del aprovechamiento hidroeléctrico en la Cuenca del Chiriqui Viejo, con posibles
afecciones coyunturales a la disponibilidad temporal del recurso hidrico para otros usos.

Presion de la demanda inmobiliaria sobre los espacios mas atractivos que provoque una
proliferacion de nuevos usos residenciales, turisticos o de infraestructuras con afeccién a
entornos de especial valor ambiental, paisajistico y territorial.

Efectos inducidos por el cambio climético en el futuro (fragilidad de la franja litoral, desequilibrio
de los sistemas naturales, irregularidad de la duracion de las estaciones humeda y seca).

5.1.2. Capital construido

Buena dotacion de infraestructuras para la prestacion de los principales servicios publicos,
administrativos, comerciales y financieros en la ciudad de Puerto Armuelles.

Importante desarrollo de Paso Canoas como espacio comercial y logistico, provisto de un gran
numero de establecimientos y empresas con caracter fronterizo.

Presencia de instalaciones para el almacenamiento y manejo de hidrocarburos como activo
productivo de interés regional.

Existencia de una red basica de drenaje y evacuacion de aguas en la matriz productiva agricola

194



EEEN PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

o Reciente ampliacion y mejora de la carretera 44, principal eje viario de comunicacion interior y
exterior; asi como parte de la red secundaria y de caminos rurales.

o Paulatina mejora de la red de abastecimiento, en relacién a las dos potabilizadoras existentes y
en parte de la red de acueductos rurales.

o Red de distribucién eléctrica con un servicio extensivo al 80% de la poblacién.

o Existencia de infraestructuras de asistencia sanitaria elemental en un importante nimero de
asentamientos, incluyendo la prestacion hospitalaria basica en Puerto Armuelles.

o Dotacidn de infraestructuras educativas primarias, en gran parte de las comunidades y lugares
poblados.

e Respecto a la satisfaccion de necesidades basicas, la mayor parte de la poblacion cuenta con
buen abastecimiento de agua y la cobertura de la red de alumbrado es en general adecuada.

e Servicio de transporte de viajeros mediante buses y taxis con buena capacidad funcional.

Oportunidades

o Contexto favorable a la apreciacion del cuantioso patrimonio construido en torno a la industria
bananera de importante valor patrimonial y un activo productivo recuperable.

o Atractivo del muelle fiscal (antiguo muelle bananero) con potencial recuperacion funcional (para
el transporte de mercancias, uso recreativo o pesquero), y elemento clave en la revitalizacion
del espacio urbano-maritimo de Puerto Armuelles.

e Posibilidad de captacion de nuevos flujos de graneles liquidos que optimicen las instalaciones
vinculadas a Petroterminal para acoger nuevas funciones logisticas.

o Posibilidad de implantacion de nuevas instalaciones de puerto multipropésito en la concesion de
Petroterminal, en cuya promocion podria participar esta empresa.

o Escenario favorable a la implementacion de sistemas para el aprovechamiento de la biomasa
procedente de la actividad agricola asociada a las plantas de procesamiento de palma aceitera.

o Escenario favorable (economia circular) para la recuperacion de gran parte de los residuos

195



solidos depositados en el vertedero de Sangrillo (especialmente en relacién a la fraccidn
organica, de papel y cartdn o metal).

Debilidades

Comunicaciones viarias hacia el exterior (David) a través de Paso Canoas sometidas a frecuentes
episodios de congestion en la frontera.

Muy malas condiciones para el paso de frontera, tanto de mercancias como de pasajeros, en
Paso Canoas.

La red viaria de conexion interior estructurada en base a carreteras secundarias y caminos rurales
los cuales presenta deficiencias en el estado del firme.

Baja capacidad y deficiente estado de conservacién de los puentes y obras de paso sobre cauces
en el sistema de caminos y pistas lo que dificulta y ralentiza las comunicaciones entre trayectos
de uso frecuente.

Servicio de transporte de viajeros mediante buses con insuficiente regulacion de seguridad.

Falta de infraestructura, y por tanto de conexiones maritimas, que faciliten la exportacién e
importacién para las actividades productivas del Baru y de la provincia.

Débil sistema de saneamiento falto de actuaciones de mejora y ampliacién en cuanto a plantas de
tratamiento de aguas residuales y red de alcantarillado conexa.

Frecuentes problemas en el funcionamiento de las plantas potabilizadoras debido a las
contrastadas oscilaciones intermensuales del calado fluvial entre la estacion seca y lluviosa.

La situacion general respecto a la poblacion con cobertura de alcantarillado sanitario es
deficiente en la mayor parte de lugares poblados de Bard.

Mal estado de la red eléctrica de distribucion en la zona de fincas bananeras, a falta de
actuaciones que garanticen una mejor calidad del servicio.

Déficit de gestion de residuos sélidos en las comunidades no cubiertas por la Cooperativa de
Trabajo Gestion Ambiental Baru Chiriqui (como la zona de fincas bananeras entre otras).

La presencia de infravivienda (insuficientes condiciones de habitabilidad de las viviendas), asi
como las mayores carencias en la red de alumbrado se concentran en el corregimiento de

Rodolfo Aguilar Delgado (fincas) y pequefios asentamientos aislados en las zonas de montafia de
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Puerto Armuelles y Limones.

e (Calidad moderada en un 90% de las viviendas del distrito, en cuanto a los materiales que
conforman paredes y techos.

e Escaso nimero de infraestructuras educativas de nivel superior.

¢ Limitado desarrollo turistico, con una oferta débil y de baja capacidad alojativa (tanto en el
espacio fronterizo, como en las principales poblaciones como en el litoral).

o Ausencia de equipamientos turisticos-recreativos que faciliten la accesibilidad y disfrute de los
enclaves de interés paisajistico o natural, especialmente en el ambito costero.

o Carencia de zonas debidamente equipadas destinadas al esparcimiento y recreo de la poblacién
local.

o Débil desarrollo de infraestructuras necesarias para el aseguramiento de la produccion agraria,
tales como sistemas de regadio o una red de drenaje con la cobertura y funcionalidad necesarias.

e Limitaciones para un mayor desarrollo pesquero vinculado a la falta de infraestructuras portuarias
o instalaciones para el almacenamiento y procesamiento.

Amenazas

e Pérdida o degradacion del importante patrimonio construido productivo y de transporte por una falta
de recuperacion o reincorporacion funcional.

e Afeccion a los edificios e infraestructuras por riesgos naturales y tecnolégicos.

o Falta de materializacion de las iniciativas o necesidades detectadas en la mejora de infraestructuras
basicas que mejoren la calidad de vida general del municipio.
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5.1.3. Capital humano

FORTALEZAS

o Piramide de poblacion joven de tipologia tradicional, si bien tendente a su madurez (indice de
dependencia juvenil no tan elevado como en otros ambitos de referencia: Regién Oeste).

e Elevada densidad de poblacion, con una tupida red de asentamientos y un nlcleo de
cabecera destacado: Puerto Armuelles.

o La existencia de una cultura de autoabastecimiento (esp. Alimentario) permite afrontar con
mayor resiliencia las situaciones de pobreza y desnutricion de una parte de poblacién mas
vulnerable.

o Valor positivo del colectivo de nuevos residentes extranjeros, concentrados en su mayoria en
los enclaves costeros, que aporta cierto dinamismo econdémico, activando el consumo de
determinadas actividades (turismo) y productos territoriales.

e Importante contingente de poblacion que dispone de conocimiento de las técnicas agrarias del
cultivo de la fruta.

e Recuperacion del talento mediante personas que retornan al Distrito después de haber
recibido una formacién cualificada y haber adquirido una valiosa experiencia en distintos
lugares.

e Colectivo de personas que se han formado en Liderazgo.

e Técnicos formados en fortalecimiento de la institucionalidad local.

OPORTUNIDADES

e Elimpulso a la educacion y capacitacion profesional desde entidades externas publicas y
privadas.

e Larapida extension de las Tecnologias de la Informacion puede acelerar cambios
sustanciales en el acceso a la educacion y la formacién (mejora de las tasas de analfabetismo
y de los niveles de instruccién de la poblacién).
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o Posible implantacion de una gran empresa frutera (banano y otros) que permita la
recuperacion del aprendizaje adquirido en los afios de buen funcionamiento de la zona
bananera, tanto respecto al manejo del territorio, como a la organizacién productiva.

e Oportunidad para iniciar un estimulo emprendedor alimentado por procesos productivos
procedentes de recursos e iniciativas exdgenas.

o Capacidad de innovacion aportada por las personas que vienen a trabajar a nuevas
actividades y a procesos de modernizacion de las existentes.

DEBILIDADES

o Problemas graves de desnutricion infantil en determinadas zonas.

o Contingentes de poblacién con muy bajo nivel de instruccion, manifestado entre otros
indicadores por una elevada proporcion de analfabetos, especialmente acusada en mujeres.
Las carencias mas acusadas se detectan en la menor presencia de poblacién con mayor
cualificacion (universitarios y grados superiores).

e Se registra una notable pérdida de Capital Humano en la ultima década por falta de
oportunidades laborales tras la crisis del banano (franja de edad 20-40 afios).

e Carencia de aptitudes y conocimientos para absorber las innovaciones tecnoldgicas y de
organizacion en la produccion agropecuaria.

o Se detectan déficits en el sistema educativo, tanto en la cualificacion del profesorado (esp.
Inicial y primaria) como en las condiciones de algunos centros escolares (aulas y material
escolar, sanitarios, comedores), esp. Critica en la zona de fincas (Rodolfo Aguilar Delgado)

e Ladesercion escolar de los jovenes representa una debilidad presente, por favorecer el inicio
de actividades delictivas, como futura, por la pérdida de oportunidades de desarrollo que
representa para los jovenes y la comunidad local.

e Predominio de actitudes de conformismo y bajo nivel de superacion.
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AMENAZAS

o Consolidacion de las actuaciones de cobertura proteccionista procedentes del exterior.

o La aceptacidn general, en el Distrito y en el contexto, de los elevados indices de pobreza
extrema pueden cronificar el problema y lastrar el desarrollo a medio-largo plazo (problemas
basicos de salud y nutricién, educacién...).

o Consolidacion de los factores que estan impidiendo el surgimiento de liderazgos positivos
entre las personas con mejores condiciones para ello.

5.14. Capital social

FORTALEZAS

e Buen numero de entidades asociativas que cubren la mayor parte de las cuestiones de interés
general y colectivo

o Existencia de marcos de coordinacién y de accion conjunta entre distintas entidades, tales
como el Consejo de Desarrollo Local Transfronterizo.

o Existencia de los nuevos grupos de intervencion como los egresados de Liderazgo.
o Cobertura de la accién integradora e impulsora del CECOM-RO.

o Confluencia de iniciativas de cooperacion entre entidades publicas y privadas en torno a una
misma vision y objetivos.

o Declaracion de la Zona Franca del Baru, como cobertura general para la instalacion de
actividades transformadoras.
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OPORTUNIDADES

e Incremento de la cohesidn entre grupos y personas con liderazgo como respuesta al impulso
exterior, provincial, nacional y transfronterizo.

e QOportunidad de aprovechar los procesos de reforzamiento de la produccién basada en el
territorio, impulsados por la estrategia de diversificacién productiva del Gobierno de la
Republica.

o Aprovechamiento de los programas de fomento de los huertos urbanos en el &mbito educativo
de promocién estatal para reforzar la buena relacion de la poblacion con su territorio y su
principal actividad productiva.

DEBILIDADES

e Impregnacion general de la sociedad baruense de actitudes conformistas y aceptacion de la
situacion insatisfactoria.

¢ Reducida confianza entre personas y respecto a la actuacion de las entidades publicas.

o Bajo nivel de actividad operativa de las redes.

o Espacios sociales donde se acepta con normalidad un bajo nivel de cumplimiento de normas.
¢ Bajo sentimiento colectivo de pertenencia e identidad colectiva.

¢ Carencia de la planificacion territorial y urbanistica que proporcione un marco regulatorio estable
y seguro de usos y actividades.

AMENAZAS

e Efecto desactivante del protagonismo social de una hipotética actuacion de gran envergadura
procedente del ambito publico y/o privado.
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5.1.5. (Capital de imagen

FORTALEZAS

e Elnucleo de Puerto Armuelles representa una referencia territorial y de identidad importante, tanto dentro
del distrito de Baru, como a nivel nacional.

o Fuerte expresividad del topdénimo Baru, que esta asociado ademas a un icono territorial: el volcan de Baru.
o Fuerza sugestiva del entorno maritimo Charco Azul.

o |méagenes generales del territorio con bajo nivel de ocupacion edificatoria y zonas con valores naturales.

OPORTUNIDADES

o Reforzamiento de la competitividad de los productos alimentarios que se diferencian por su vinculo con
un territorio.

o Elevado nivel de aceptacion y competitividad de los productos turisticos que estan basados en la
singularidad de los valores naturales, culturales y paisajisticos de un territorio.

DEBILIDADES

¢ Imagen conflictiva del entorno laboral del Distrito, con baja aptitud de colaboracién en produccion.

e Persistencia de la imagen de territorio fracasado tras la salida de la empresa bananera.
e Ausencia de una marca adoptada institucionalmente y con apoyo social.

¢ Inexistencia de lineas de productos que se apoyen en marcas territoriales.

o Efecto poco favorable del trafico de petroleros por Charco Azul.

AMENAZAS

¢ Consolidacion de opiniones de agentes e instituciones de Panama sobre la conflictividad y fracaso de
este territorio.
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5.2. Diagnostico por procesos productivos

FORTALEZAS

Agricultura

e Buenas aptitudes agricolas (relieve, altitud, suelo, agua, etc.) para el cultivo de productos de
exportacion: banano, pifia, papaya, efc.

o Posibilidades de producir multiples productos en fresco en temporadas de elevada demanda
del mercado por su condicién tropical

¢ Adecuada cualificacion técnica de los agricultores para el cultivo del banano

e Capacidad de organizacion de los agricultores que favorecen la defensa de sus derechos en la
negociacion de condiciones laborales

e Elevada capacidad emprendedora e innovadora de los agricultores para la implantacion de
nuevos cultivos.

o Disponibilidad de abundante mano de obra en el sector

o (Capacidad produccién de alimentos (maiz, leguminosas, maiz, etc.) en régimen de
autoconsumo que posibilita la subsistencia de la poblacién en épocas de crisis de otros
cultivos.

Pesca

e Amplio litoral con recursos pesqueros de valor tanto en pesca artesanal como en pesca
industrial

e Posibilidades en la produccion de moluscos en manglares

Acuicultura

¢ Buenas condiciones naturales para el desarrollo de proyectos de cultivo de ciclo completo y de
engorde.
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Existencia de iniciativas acuicolas y potencialidad para el desarrollo de nuevos proyectos.

Energia renovable

Recursos edlicos para generacion eléctrica.

Recursos de Radiacion Solar para generacion eléctrica.

Disponibilidad de Biomasa para combustible (palma de aceite) y para usos térmicos.

Recurso para inercia térmica de aguas profundas.

Capacidad industrial suficiente para la extraccion de aceite de palma.

Buenas perspectivas para industria de aprovechamiento de los destrios, rechazos y residuos
de la actividad agropecuaria.

Posibilidades de aprovechamiento de derivados lacteos de produccion artesanal.

Transporte y Logistica

Existencia de conexion interoceanica para el trasiego de hidrocarburos en Petroterminal
Instalaciones de logistica de hidrocarburos de Petroterminal.

Profundidad de la plataforma continental que permite la aproximacion de embarcaciones de
gran calado cerca de la costa facilitando la prestacion de servicios diversos.

Dinamismo del paso fronterizo de Paso Canoas.

Proximidad al distrito de la via panamericana de comunicacién.

Comercio

Intensa actividad comercial de Paso Canoas

Dotaciones comerciales en el eje vial Puerto Armuelles-Paso Canoas.
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Turismo

¢ Clima tropical de caracter benigno que hace confortable la estancia durante la mayor parte del
afno.

e Una buena dotacion de 50 km de frente litoral con playas de calidad.

o Atractivo patrimonio natural (vegetacion, fauna, etc.) para el turismo tanto en interior como en
litoral.

e Buenas condiciones para el desarrollo de determinados segmento turisticos (naturaleza, activo-
deportivo, etc.)

¢ Patrimonio industrial (factoria bananera) y etnogréfico asociado al banano con interés turistico
o Proximidad de un aeropuerto a un radio accesible para el turismo internacional (David)

o Valores de materias primas gastronémicas, con diversidad de ingredientes: tubérculos,
hortalizas, frutas, carnes y pescados, que pueden dar soporte a una oferta de restauracion de
base local.

OPORTUNIDADES

Agricultura

o Interés de las empresas multinacionales productoras y comercializadoras del banano por
reimplantarse en Baru

o Buena expectativas de mercado en relacién al comercio de productos en fresco de
calidad como los que se producen, o se podrian producir, en el distrito (banano, pifia,
papaya, etc.)

o \Ventajas fiscales derivadas del Tratado de Libre Comercio entre Panama y USA, para los
productos agricolas y ganaderos

o Derivadas de nuevos aprovechamientos de residuos agricolas (papel de banano, resto de
palma, etc.)

205



o Acuerdos internacionales de Panamé con otros paises del entorno para potenciar la
agricultura

o Evolucion favorable hacia productos alimentarios ligados a territorios sanos.

Pesca

o Gran aceptacién del producto de las capturas artesanales por sus caracteristicas
organolépticas y por sus connotaciones etnograficas.

Acuicultura

o Necesidad creciente de aprovechamiento de las oportunidades sostenibles para producir
alimentos del mar.

o Desarrollo de conocimientos de cria de ciclo completo en Achotines del atin de aleta
amarilla.

Energia renovable

o Evolucion general favorable de las condiciones que facilitan la rentabilidad de las
energias de fuente renovable.

¢ Contexto favorable de modelo energético convergente con los aprovechamientos
hidroeléctricos y con los geotérmicos.

Industria

e Incremento de la demanda mesoamericana de productos transformados de la industria
agroalimentaria.

o Posible actuacion del empresariado chiricano con inversiones de pequefia y mediana
dimensién en el Bard.

Transporte y Logistica

¢ Incremento del flujo de hidrocarburos interoceanico

¢ Incremento de las exportacion de productos agricolas derivadas de la reimplantacion del
cultivo del banano.
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Agricultura

¢ Implantacién y funcionamiento del Centro de Transformacion Agropecuaria en David.

o Potencial de las economias transfronterizas: logistica terrestre, comercio y turismo
excursionista, apoyado por el potencial de la logistica istmica centroamericana.

Comercio

e Modernizacion de la estructura comercial transfronteriza en Paso Canoas.

o Mejora de la capacidad adquisitiva de la poblacién del Baru.

Turismo

e Tendencia creciente favorable en el mercado internacional por los nuevos destinos bien
conservados y con fuerte identidad como Baru

o Demanda creciente en el mercado internacional en segmentos especificos con potencial
en el @mbito (turismo ornitoldgico, activo y deportivo en tierra y mar, etc.)

o Interés de algunas grandes compafiias de cruceros por hacer escala en el Baru

¢ Integracion del espacio turistico con Costa Rica, con especial atencion a la Peninsula
Burica.

o Apuesta decidida de las autoridades nacionales de impulsar el desarrollo turistico

o Proximidad a destinos consolidados en el mercado internacional a los que imitar y con los
que establecer alianzas

o Efectos positivos para reforzar el atractivo turistico, derivados del proyecto de Ruta
maritimo-costera de Charco Azul.

o Aprecio creciente de la gastronomia local, por parte de una parte importante de los
turistas.
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DEBILIDADES

Agricultura

o Problemas ambientales y agricolas derivados de las malas practicas en el manejo de cultivos y
control de plagas.

¢ Abandono y deterioro de las instalaciones y sistemas de explotacion para el cultivo del banano
¢ Bajos rendimientos agricolas en las producciones orientadas al autoconsumo y al mercado local.

o Necesidad de mejora en las practicas agricolas de muchos cultivadores en el platano, palma de
aceite y arroz.

o Excesiva concentracién de la actividad agricola en el cultivo de la palma de aceite.
o Dificultad de reconversion de las tierras que han mantenido cultivo de palma.
o Escasa cualificacion técnica de los agricultores para los nuevos cultivos

o Baja capacidad negociadora frente a los grandes comercializadores de productos de exportacion
(banano, pifia, etc.)

o Debilidad de los servicios de asesoramiento y apoyo al agricultor

Pesca

e [Escasez de iniciativa empresarial en el sector

e Escaso nivel local de aprovechamiento del variado recurso pesquero como fuente de
alimentacién de elevado valor nutricional.

o Falta de investigacion, asesoramiento técnico y apoyo econdmico para la profesionalizacion de
la pesca artesanal.

Acuicultura

o Falta de investigacion, asesoramiento técnico y apoyo econdmico para el fomento de la
acuicultura, excepto en determinadas lineas.
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o Efectos negativos de fracasos empresariales recientes.

Energia renovable

e Ausencia de conocimientos, ni experiencia en este sector.

o Ausencia de actitud innovadora para incorporar las nuevas instalaciones en modalidad de
autoconsumo.

Industria

e Excesiva vinculacién a un Unico producto (aceite de palma)

e (Carencia de experiencia en los sectores transformadores.

Transporte y Logistica

o Mala conexion directa entre Puerto Armuelles y David.
o Carencia de infraestructura portuaria en el Distrito para la exportacion e importacion.

o Malas instalaciones y mal funcionamiento en la Frontera de Paso Canoas.

Comercio

e Comercio de Paso Canoas obsoleto.

Turismo

o Debilidad del tejido empresarial turistico (alojamiento, restauracion, actividades).
o Escasa oferta de alojamientos y restaurantes de calidad.

o Falta de identificacion y adecuacion del espacio turistico

¢ Ausencia de una estrategia de desarrollo turistico sostenible

o Debilidad de las infraestructuras de comunicacion en el destino y de conexién exterior (acceso a
aeropuerto)
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AMENAZAS

Agricultura

e Cambios en los patrones de lluvias y disponibilidad agua que afecten a los cultivos mas
sensibles a este factor.

¢ Riesgo de fendmenos climaticos catastréficos que afecten a las plantaciones.
e Fluctuaciones en precio en el mercado internacional de productos en fresco.

e Proteccionismo en mercados mundiales sobre productos del Baru.

Pesca

o Posibles episodios de contaminacién marina por el transporte de hidrocarburos.

Acuicultura

¢ Incremento notable de la competencia mundial en este campo.

e Posibles episodios de contaminacién marina por el transporte de hidrocarburos.

Energia renovable

o Reduccion de los precios de referencia del kWh.

Industria

o Falta de exigencia de los compradores internacionales de aceite de palma respecto del
cumplimiento de las normas de calidad en el cultivo

o (Caida sostenida del precio del aceite de palma en los mercados mundiales.

Transporte y Logistica

o Congestion de los ejes de transporte por carretera.

e Encarecimiento del combustible.

Comercio
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¢ Eliminacion de las ventajas comparativas de las ventas en Panama respecto a Costa Rica.

Turismo

¢ Proliferacion de edificaciones residenciales en la primera linea de playa.
e Fendmenos climaticos adversos y riesgos naturales que ahuyente o retrasen las inversiones

¢ Surgimiento de episodios de violencia e inseguridad ciudadana.
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5.3. Conclusiones

A partir de los contenidos de las matrices FODA para las cinco dimensiones de capital y
de los procesos productivos actuales y potenciales se extraen las siguientes conclusiones:
1. Capital Natural.

1.a Recursos suficientes para sostener medios de vida y bienestar para la comunidad
actual y para la de 2040.

1.b No se obtiene suficiente provecho en las condiciones actuales y no se aprovecha el
factor diferencial para mantener los recursos y hacer mds competitivos los productos.

1.c Fundamento para alimentos de valor afiadido, energia renovable y turismo.
1.d. Buenas condiciones para la acuicultura.

1.e. Condiciones favorables para infraestructuras portuarias que exigen altos calados.

2. Capital Construido.

2.a Aceptable dotacién de infraestructuras bésicas.
2.b. Mala conexién terrestre con David.

2.c Carencia de base logistica para la exportacién.

2.d No hay soporte para el aprovechamiento del factor geoestratégico.

3. Capital Humano.
3.a Grave deterioro causado por el fracaso de la agricultura de exportacién.
3.b Pérdida de efectivos por emigracién.

3.c Bajos niveles de instruccién y apatia por falta de expectativas. Deterioro del sistema
educativo.

3.d Problemas de salud de la poblacién.
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3.e Surgimiento de grupos organizados para actuar con violencia e incumplimiento de
normas.
4. Capital Social.

4.a Grupo social impulsor del cambio de gran valor intrinseco y diferencial reunido en

torno a CECOM-RO.

4.b Dindmica social positiva de movimientos sociales en torno al Consejo Territorial
Transfronterizo Zona Baja Costa Rica Panama.

4.c Falta de confianza social.
4.d Redes locales de muy bajo nivel y escasa presencia.

4.e Papel protector de la «Gran empresa» y posteriormente del Estado. No hay
conciencia de responsabilidad sobre su propia vida.

4.t Potencial muy valioso de «los que estén fueran.

5. Capital de Imagen.
5.a Imagen local asociada a conflictos y fracasos.

5.b Ausencia de aprovechamiento de valores emocionales del territorio en alimentos y
turismo.

5.c Marca potencial apoyada en el volcan Bar(, en el Pacifico, en Charco Azul y en las
relaciones transfronterizas.
6. Procesos productivos.

6.a. Potencial de las economias transfronterizas: logistica terrestre, comercio y turismo
excursionista.

6.b. Potencial de logistica istmica centroamericana.

6.c. Potencial de formalizacién pionera del nuevo modelo energético basado en fuentes
renovables.

6.d. Alto potencial de la agricultura de exportacién.

6.e. Buenas perspectivas para la acuicultura industrial y sus productos elaborados.

213



6.1. Potencial de aprovechamiento del atractivo turistico, en el marco de un espacio-
destino de mayor escala.

6.g. Vinculado a la modernizacién del tejido productivo del Bari, se identifican buenas
perspectivas para los servicios a empresas.

6.h. Ademds se valora como un potencial medio a los siguientes sectores: agricultura
tradicional, ganaderia, construccién e industria.

Estas conclusiones se recogen de forma sintética en el siguiente gréfico:

AGRICULTURA DE
EXPORTACION

AGRICULTURA
TRADICIONAL

GANADERIA

ACUICULTURA

ENERGIA
RENOVABLE

INDUSTRIA MEDIA-BAJA

CONSTRUCCION

MEDIA-BAJA

LOGISTICA Y
DISTRIBUCION

TURISMO

SERV. PUBLICOS Y A
EMPRESAS

Para lograr unos resultados eficaces en la materializaciéon de estas potencialidades es
necesario un compromiso de todos los actores con el desarrollo sostenible. Este
compromiso es especialmente relevante en los sectores con mayor potencialidad como
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son la agricultura de exportacién y el turismo, aunque también la acuicultura, las energias
renovables, los servicios publicos y los servicios a empresas.

En definitiva, el desarrollo futuro del BarG pasa por impulsar una economia moderna e
innovadora que incorpore los principios de la sostenibilidad ambiental, econémica y
social en todos sus sectores productivos (agricultura, energia, turismo, etc.), ya que de ello
dependerd su competitividad en la economia globalizada del siglo XXI. En el modelo
productivo futuro debe estar incorporado el retorno de valor para el mantenimiento de los
sistemas territoriales y ambientales y debe tener un peso importante la retribucién al
trabajo.

SECTORES EXISTENTES

= Agricultura

» Ganaderia

= Construccién

= Comercio

» Hosteleria

= Servicios pUblicos

» Transporte y logistica terrestre
» Logistica de hidrocarburos

= Otros servicios privados

SECTORES POTENCIALES

Acuicultura

Turismo

Logistica internacional
Generacidn y servicios energéticos

Reforestacién y aprovechamiento forestal
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7. Riesgos.
7.a Generalizacién del conformismo y la dependencia de decisiones de factores externos.

7.b Incremento de los factores que intensifican la insostenibilidad: tecnologias intensivas
en energia f6sil y en productos quimicos y deterioro de los ecosistemas y valores
naturales. Renta y empleo a costa del capital territorial.

7.c Implantacién de un modelo que mejore la situacion de una parte de la poblacién,
dejando fuera contingentes marginalizados.

7.d. Catdstrofes sobrevenidas de origen natural (sismos o inundaciones) o antrépico
(accidente con hidrocarburos).

216



N PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DEL BARU 2040

ANEJO 1. PARTICIPANTES Y CONCLUSIONES DEL GRUPO FOCAL

DAVID, 12 de febrero de 2016

Las siguientes conclusiones proceden del trabajo conjunto de los participantes y han sido
aprobadas de forma undnime. Las conclusiones tienen un cardcter de aportaciones al
Informe de Avance presentado y de Orientaciones Estratégicas a tomar en consideracion
para la siguiente Fase de elaboracién del Plan Maestro.

1. Se concede la mayor importancia al reforzamiento del capital social, a la
recuperacién de la autoestima entre la poblacién baruense, y fortalecer los
sentimientos de identidad colectiva y pertenencia.

2. Se propone la adopcién de medidas para que el Plan fomente una mayor unidad
de accién entre Empresa, Sociedad Civil y el Estado.

3. Se comparten las conclusiones provisionales respecto al capital natural del Avance
presentado, pero se indica que se ha de incidir en el valor de Charco Azul, tanto en
su potencial para facilitar infraestructuras portuarias que exigen grandes calados,
como para posibles aprovechamientos en alimentos del mar y como marca
territorial.

4. Es preciso abordar la mejora sustancial de la conexién de Puerto Armuelles con el
exterior, tanto por via maritima (posible puerto multimodal) como por via terrestre
(conexién vial por Divald).

5.  Ejecucién sin demora del proyecto de Modernizaciéon de la Frontera, en Paso
Canoas.

6. Desarrollo del conocimiento adaptativo en el sector agroganadero. Reforzamiento
de la cualificacién, a los distintos niveles, y de las instalaciones experimentales que
mejoren el conocimiento de los factores especificos del Bard para determinados
cultivos.

7. Capacitacién de las personas para mejorar su empleabilidad en el nuevo
escenario, atendiendo a los sectores que finalmente se prioricen en la estrategia.

8. Reforzar la relacién con Meduca, otorgando especial interés al fomento de los
huertos urbanos ligados a las escuelas.

9. Es preciso que el Plan Maestro disefie una estrategia de desarrollo en la cual el
Distrito del Bar( esté enmarcado en el territorio provincial y en el transfronterizo. El
incremento de las relaciones con Costa Rica y con el resto de la Regién Oeste es
uno de los factores mds interesantes para el nuevo modelo de desarrollo.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Se otorga gran importancia a la necesidad de lograr una recuperacién de la
autoestima en la poblacién del Bard, y este empefio debe comenzar con la
realizacién de un buen proceso de participacién en la elaboracién del Plan
Maestro.

Conviene mejorar la imagen del Bary, asociando su tejido productivo y social con
atributos mds colaborativos y positivos. Este atributo debe formar parte de la nueva
marca territorial que se construya socialmente para favorecer la aceptacién de sus
productos y la atraccién de inversiones.

En el sector agropecuario se apoyan las iniciativas de diverso tipo orientadas a
recuperar la importancia del cultivo del banano y se apoyan asimismo las
iniciativas de perfil de reconversién del platano, palma de aceite y arroz, para
mejorar su productividad y su rentabilidad econémica y social.

Se considera que el turismo constituye un potencial de primer orden en el nuevo
modelo de desarrollo. Para ello se ha de valorizar el patrimonio cultural-industrial
Puerto Armuelles y Talleres, se ha aprovechar la calidad de sus costas, Charco Azul
y Punta Burica, y de sus atractivos naturales. De este mismo enfoque participa la
ruta marino-costera que integra toda costa pacifica de Chiriqui y como parte del
destino turistico de la regién occidental.

En la misma linea de potenciaciéon del turismo basado en el atractivo del territorio
se considera muy conveniente la potenciacién de la gastronomia local basada en
los productos terrestres y marinos.

El Plan de Desarrollo debe ir acompafiado de una serie de cambios legislativos.
Asimismo, se considera imprescindible involucrar al Gobierno de la Repiblica en
este proceso y acordar una relacién de proyectos de inversion piblica que deben
contar con el mdximo respaldo y compromiso por parte de todos los agentes
vinculados al Plan, tanto publicos, como privados.

El disefio sectorial que finalmente se adopte en el Plan Maestro debe propiciar la
méxima articulacién entre las distintas actividades, tanto en el plano econémico y
social, como en el territorial y ambiental.

En esta misma linea, se reclama la ejecucién del Planeamiento territorial y urbano
del Distrito del Bar, dénde se establezca la ordenacién de usos convenientes a
partir del escenario pretendido este Plan Maestro de cardcter estratégico.

Fortalecimiento del Gobierno Local, apoyando la capacitacién de los miembros de
las Juntas de Desarrollo Local, tomando en cuenta la participacién de los
egresados del diplomado, Liderazgo para la Transformacién y otros lideres de la
comunidad.
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19. Se considera imprescindible abordar un Plan de Emergencia Social para el Distrito
del Bary, que contemple entre sus prioridades la erradicacién urgente de la
desnutricién infantil y el analfabetismo.

20. Asimismo, se plantea la promocién de un Programa de produccién de alimento, de
respuesta rdpida y que requiera poca inversion.

21. Las condiciones particulares del Distrito del Bary hacen necesaria la redaccién de
un Plan de Emergencia ante riesgos naturales (sismicos e inundaciones) y
tecnolégicos (depdsitos de hidrocarburos).

PARTICIPANTES

+ D. Camilo Brenes. + D. Gerardo Escudero.

+ D. Luis Rios. + D. Felipe Ariel Rodriguez.

+ D¢ Susana Pinilla. + D Maria Isabel Marifio de Anguizola.
+ D. Aurelio Cérdoba. + D. Carlos Motta.

+ D® Morabia Guerrero. + D“ Eira Sanchez.

+ D. Humberto Serrano. + D Nixa Gnaegi.

+ D. Héctor Palacios.

La moderacién del Taller fue ejercida por D. Juan Requejo Liberal
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ANEJO 2. PARTICIPANTES Y CONCLUSIONES DE LA REUNION CIUDADANA EN
PUERTO ARMUELLES. DIA 15 DE FEBRERO

Puerto Armuelles. Colegio San Antonio a las 10:00.

Las siguientes conclusiones proceden del trabajo conjunto de los mdés de veinte
participantes y han sido aprobadas de forma undnime. Las conclusiones tfienen un
cardcter de aportaciones al Informe de Avance presentado y de Orientaciones
Estratégicas a tomar en consideracién para la siguiente Fase de elaboracion del Plan
Maestro.

v El Distrito del Bard cuenta con recursos para dar medios de vida y proporcionar
bienestar a la poblacién.

v Es preciso recuperar la autoestima y la confianza en nuestras propias fuerzas en
un enfoque de accién colectiva.

v Incentivar el modelo de turismo que se apoya en recursos locales del territorio y
protagonizado por iniciativas de emprendedores locales

v" No es posible alcanzar un nivel de desarrollo deseable sin un cambio social y
cambio de mentalidad,

v Es preciso revalorizar el producto agropecuario, tanto en productos en fresco y
con proyectos de industrializacién.

v Se ha de otorgar prioridad a cultivos generadores de empleo.
v En el proyecto tienen que involucrarse las politicas publicas.

v" Se ha abordar un programa de accién de emergencia social, orientado a la
generacién répida de empleo y necesidades mds urgentes en condiciones de vida
y en educacién

v" Promover acciones de fomento de la reforestacién en condiciones retributivas, de
forma anéloga a las medidas existentes en Costa Rica y en otros paises.

v' Todo lo que se aborde debe estar en total acuerdo con la conservaciéon de la
naturaleza, a nivel local (ecosistemas y especies) y global (especialmente la
emisién de gases de efecto invernadero).
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SEMINARIO-TALLE

~ESCALA DISTRITO

MARTES46 DE FEBRERO DE 2016

-

PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ¥
SOSTENIBLE DEL DISTRITO DEL BARU 2040

OBJETIVOS:
CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO Y
ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Lugar: PLANTA ALTA DE LA BIBLIOTECA PUBLICA
"GENEROSA VALDES™™= BARRIO SAN JOSE
PUERTO ARMUELLES 7, .~ -

Horario: 09:00 a 12:30

WBANCO'DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

\
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